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Sanayide Yer Secimi ve Kiiresellesme;
Zingal Ornegi - Ayancik (Sinop)

Locational Decision Making for Industry and Globalization:
The Sample of Zingal — Ayancik (Sinop)

Cevdet Yilmaz**

Oz:

ZINGAL Orman Isletmesi ve Kereste Fabrikasi Tiirkiye nin ilk yabanci sermayeli sirketlerinden biri
olarak 1929°da Sinop 'un Ayancik ilgesinde faaliyete gecmistir. 1945 yilina kadar yabancilar tarafindan
isletilen sirket 1945 'de devletlestirilmistir. 1970 de bagimsiz birimler olarak Fabrika ORUS e, Isletme ise
Orman Bakanhgi'na baglanmistir.  Orman Isletmesi giiniimiize kadar gelirken, fabrika 1990°da
ozellestirilmis, 2002°de ise tamamen kapatilmistir. Zingal kurulus yillarindan 1950’lere kadar
Avrupa’nin sayili, Tiirkiye 'nin ise en biiyiik ve en modern orman isletme tesisi olma ozelligine sahiptir.
Isletme Tiirkive ormancibigimin gelismesinde labaratuvar gérevi iistlenmis, buradaki uygulamalar
tilkemizin yeni kurulan diger ormancilik miiesseseleri i¢in éncii ve ornek rol oynamistir. Tiirkiye 'de
standart kerestenin ilk imalatcisi olan fabrika daha sonra biinyesine parke ve sunta iiretimini de
ekleyerek iilkemizin alaminda en modern ve en biiyiik tesisi olarak adindan uzun yillar 6vgiiyle séz
ettirmistir. Baslangicta kurulug yeri itibarryla miikemmel denebilecek sit ve sitiiasyon sartlarina sahip
olan fabrika zaman icinde gerileyerek atil hale gelmistir. 1950°li yilarda once Tiirkiye’'de karayolu
ulagimimin gelismesine bagh olarak biiyiik merkezlerin uzaginda kalmis, ardindan 1990°h yillarda ise
kiiresellesmenin etkisi ile hammadde ve dis pazar sartlarinin degismesi sonucu onemini kaybetmis ve
nihayet 2002 de faaliyetine son verilmistir. Arastirmada, Ayancik-Zingal drneginden hareketle sanayide
yer secimi ile kiiresellesme arasindaki iligkiler tizerinde durulmus, aym yérede kurulan Ayancik Ahsap
Sanayi ile bir karsilastirma yapilarak, Tiirkive'de yeni yatirnmlar igin yer segimi diisiiniiliirken
karsilasilabilecek riskler verilen bu 6rnekten hareketle irdelenmeye ¢alisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Ayancik, Zingal, Orman Isletmesi, Ayancik Kereste Fabrikasi, Lokasyon, Kiiresellesme.
Abstract:

Zingal Forestry Enterprise and Ayancik Sawmill are one of the first foreign-owned companies of the
Turkey. They were established in 1929 in Sinop Province. The company was operated until 1945 with
foreign capital and it was nationalized in 1945. Ayancik sawmill was incorporated into the ORUS and the
Forestry Enterprise was incorporated into the Ministry of Forestry as independent institutions from each
other. Zingal Forestry Enterprise has maintained its presence until today but The Sawmill was
privatization in 1990 and all activities of the factory was terminated in 2002. Zingal is the largest and
most modern forestry enterprise of Turkey in 1929 from 1950. The Foresstry Enterprise was undertook a
laboratory mission in the development of forestry in Turkey. Zingal practices became a model for the
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newly established institutions. The Ayancik Sawmill is the first producer of standard timber in Turkey.
After the establishment of the years, The Sawmill began to be made on-site production of hardwood and
plywood. In subsequent years, The Sawmill has mentioned its name with praise for many years as the
largest and most modern institution in its field in Turkey. Ayancik sawmill has perfect site and situation
conditions in terms of locational decision making. However, the sawmill production declined over time
and it has become obsolete. The Sawmill, in the 1950s, has been far from major centers depending on the
development of the road transport in Turkey. Subsequently, in the 1990s, The Sawmill lost its importance
as a result of changes in raw materials and external market conditions with the impact of globalization.
Finally, The Sawmill’s activity came to an end. In this report, first, the relationship between locational
decision making for industry and globalization is emphasized through the sample of Ayancik-Zingal.
Second, potential risks concerning locational decision making for new investments in Turkey, are
examined in comparison with Ayancik Wood Industry in the same district.

Keywords: Ayancik, Zingal, Forestry Enterprise, Ayancik Lumber Mill, Location, Globalization.

1. GIRIS

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yeni ekonomi politikalari ilk olarak 1923’te toplanan 1. Izmir
Iktisat Kongresi’nde sekillenmistir. Kongrede alinan kararlardan biri de Tiirkiye ormanlarinin
isletilmesi ile ilgilidir. Hakim goriis ormanlarin haritalanmasi, bolgelere boliinmesi ve ardindan
yabanci sermaye de dahil dzel sektor eliyle bedeli karsiligi isletilmesi yoniindedir. Isletmede
oncelik ormanlarin bulundugu yerlerde kurulu olan fabrika ve hizar sahiplerine verilecek, bu
kisiler yeni tesislerin ingasi sirasinda lazim olan ara¢ gerecin ithalatinda giimriikten de muaf
olacaklardi. Hiikiimeti bu sekilde karar almaya sevk eden en biiyiik etken o giine kadar
tomruklarin el hizarlar1 ile bigilmesi ve her tiirlii kereste i¢in arzu edilen standart Slgiilerde
malzemenin temin edilemeyisi idi.

Kuzey Anadolu’da Sinop il sinirlart i¢inde kalan Ayancik yoresi gecmisten beri zengin
orman Ortiisii ile dikkati ¢ekiyordu. Izmir Iktisat Kongresinde alinan kararlar dogrultusunda
Tiirkiye Kibrit Inhisar1 T.A.S. adli bir kamu kurulusu 10 Subat 1926°da Ayancik ydresi
ormanlarmi 50 yil siireyle isletmek tlizere imtiyaz hakki elde etmisti. Bu sirket daha sonra
haklarin1 2 Temmuz 1928 tarihinde yapilan bir anlagsma ile Belgika sermayeli olarak kurulan ve
admi yoredeki Zindan ve Cangal ormanlarindan alan Zingal T.A.S.’ne devretmistir (1). Zingal
sirketi kurulusundan itibaren 1 yil gibi kisa bir siire i¢inde faaliyete gecmis ve devletten 30
yilligina kiraladig1 ormanlari, kotii yonetim ve anlagsma sartlarina uymadigi gerekgesi ile 14 Mart
1945°te sozlesmesi Bakanlar Kurulu tarafindan feshedilene (devletlestirilene) kadar, 17 yil siire
ile igletmistir.

Ayancik ormanlart ve Ayancik Kereste Fabrikasi ikisi birlikte bir Kamu Iktisadi
Tesebbiisii (KIT) olarak 1970’e kadar Devlet tarafindan isletilmistir. Bu tarihte Orman Isletmesi
ile Fabrika Hiikiimet karari ile ayrilmis, Isletme Orman Bakanligi’na bagli “Ayancik Orman
Isletmesi”, fabrika da Orman Uriinleri Sanayii’ne (ORUS) bagl “ORUS Ayancik Fabrikasi”
adiyla iki ayr1 miiessese haline getirilmistir. Bunlardan Orman Isletmesi aym adla giiniimiize
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kadar ulasirken, Fabrika 1996°da 6zellestirilmis, bir siire diisiik kapasite ile ¢alistirildiktan sonra,
kotii isletme ve asagida ana hatlar ile bahsedilen diger sartlar yiiziinden iiretimi durdurulmus ve
nihayet 2004’de faaliyetine tamamen son verilmistir.

[k kurulusundan bugiine gecen 80 yili askin zaman icinde; yabanci sermaye girigimi,
kamulastirma (devletlestirme), boliinme, Ozellesme ve kapanma siire¢lerinden gegen ve her
asamasinda farkli isimler alan kurulus, halk arasinda hep ilk ismi ile anilagelmis, Zingal adi
gerek isletme, gerekse fabrika olarak hafizalara kazinmis ve yoredeki tiim ormancilik faaliyeti bu
ad altinda zikredilmistir. Arastirmamizda bu nedenle ge¢misten giliniimiize yoredeki orman
isletme ve kereste sanayinin durumu ele alinirken konu baslig1 olarak Zingal adi1 6zellikle tercih
edilmistir.

Asagida Ayancik yoresi ormanlarinin Zingal sirketi eliyle baslayan ve devletlestirme,
Ozellestirme ve yok olma ile sona eren orman sanayii siireci ile ayni sahada basari ile yoluna
devam eden Ayancik Ahsap Sanayii karsilagtirmali olarak ekonomik cografya alanindaki yeni
prensipler ¢ercevesinde aciklanmaya calisilmistir.  Arastirmada, Ayancik-Zingal Orneginden
hareketle sanayide yer se¢imi ile kiiresellesme arasindaki iliskiler tizerinde durulmus, Tiirkiye’de
yeni yatirimlar icin yer se¢imi diisiiniiliirken karsilasilabilecek riskler verilen bu Ornekten
hareketle irdelenmeye ¢aligilmistir.

2. KURULUSUNDAN GUNUMUZE AYANCIK ORMAN ISLETMESI VE
AYANCIK KERESTE FABRIKASI

2.1. Zingal Orman isletmesi ve Kereste Fabrikasi

1929 yilinda faaliyete gecen Zingal sirketi ilk olarak Ayancik ilge merkezinde o donem
icin Tiirkiye’nin en biiylik kereste fabrikasinin temelini atmis, fabrika insaati siirerken de
ormanda agirlikli olarak sarigam, karagam, goknar, kayin ve mese gibi agag tiirlerinden olusan
zengin hammaddeyi fabrikaya tagimak icin ¢esitli yollar insa etmeye baglamistir (Sekil 1). Sirket,
ilk olarak, sik ve son derece zengin orman Ortiisii engelini agsmak i¢in fabrika ile Cangal dagi
arasina havai hat (teleferik) insa etmis (Foto 1), daha sonra hemen bu hatta ek olarak Ayancik
cay1 kollarini takip ederek dekovil (dar demiryolu) hatlari (3) dosemeye baglamistir (Foto 2). 5-6
yil gibi kisa bir siire i¢inde, bu hatlar civarinda kesilecek aga¢ miktar1 azaldik¢a, dekovil ve
havai hatlar1 beslemek iizere daha uzak mesafeleri bu hatlara baglayan daha baska yollar ve
metotlar geligtirmistir. Bunlar; dekovil hatlarinin egim nedeni ile daha yiiksege ¢ikamadigi
yerlerde insa edilen havuzlar (Foto 3), havuzlar arasinda irtibati saglayan ve en son havuzdan
dekovil hattina tomruklar1 tagimada kullanilan kuru ve sulu oluklar (Foto 4), hava hatti ile
dekovil hattin1 birlestiren vargel sistemi (Foto 5), at, 6kiiz ve mandalarin kullanildig1 siiriitme
yollar1 (Foto 6), kamyon ve traktorlerin kullandig1 araba yollaridir (Foto 7). Miikemmel bir
telefon haberlesme agi ile kontrol edilen bu ulasim sisteminin temel amaci fabrika bahgesindeki
havuzlara tomruklar1 ulastirmakti. Nihayet bu havuzlara havai hat ve dekovillerle gelen
tomruklar buradan yiizdiiriilerek fabrikaya aliniyordu (Foto 8). Fabrikada islenen tomruklar
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burada kereste haline getiriliyor, bu keresteler de fabrika igindeki tramvay sistemi ile depolara
naklediliyordu (Foto 9). Son olarak fabrika bahgesi i¢inde deniz kiyisinda kurulu bulunan ving
vasitasiyla da bu keresteler agikta bekleyen biiyilk gemilere ulastirilmak {izere mavnalara
yiiklenerek ihra¢ ediliyordu (Foto 10). Zingal Orman Isletmesi ve Kereste Fabrikasi bu
ozellikleri ile kisa bir siire iginde bu yoreyi Tiirkiye’nin en 6nemli orman iriinleri tagima ve
isleme merkezi haline getirmisti (Y1lmaz 2004).

: ; 2 Havuz veala = »
(Teleferik) B Dakouil:Hath | sistemi Sistemi

Sekil 1. Zingal Orman Isletmesi ulagim sistemi.




Foto 1. Cangal ormanlarindan Fabrika bahgesindeki havuzlara havai hat tizerinden tomruk nakli.
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Foto 2. U¢ kol halinde orman icine yayilmis bulunan dekovil hatlarindan biri olan Zindan dan
Fabrika'ya tomruk nakli.



Foto 3. Cukurcay ve Zindan vadisinde yer alan havuzlarin bos ve dolu halleri.
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Foto 4. Zindan Vadisi 'nde Biiyiik Havuz 'dan dekovil hattina tomruk tasiyan sulu oluklar.



Foto 5. Cangal-Yenice havai hattindan Yenicealti-Fabrika dekovil hatti baglantisini saglayan
vargel sistemi. Ilk kuruldugunda Cangal-Fabrika arasindaki baglantiyr saglayan havai
hattin (vadi tabanina dekovil sistemi insa edildikten sonra) Fabrika —Yenice arast
sokiilmiigtii. Sonraki yillarda, Cangal’dan Yenice'de tepe iistiine kadar havai hat
tizerinden gelen tomruklar, buradan vadi tabanindaki (Yenicealti) dekovil hattina vargel
sistemi ile indirilmeye baslanmistir. Hava hattindan alinarak, vargel sistemi ile raylar
tizerinden asagiya indirilen tomruklar burada havuza atiliyor, sonra su tizerinde
yiizdiiriilerek dekovil hizasina getirilip buradan vagonlara yiikleniyor ve tomruklar
Fabrika’ya dogru yola ¢ikiyordu.
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Foto 6. Havai hat, dekovil ve havuz sistemini destekleyen okiiz, manda ve atlarin kullanildigi
stirtitme yollari. Siirtiinmeyi azaltarak tomruklarin zarar gérmesini engellemek i¢in bu
vollarin énemli bir kisminda agag kiitiikler kullanilmistir.
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Foto 7. Havai hatlar, dekovil hatlart ve havuz sistemini desteklemek icin kullanilan araba,
kamyon ve traktorler.
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Foto 8. Havai hat ve dekovillerle fabrika bahgesine ulastirilan tomruklarin burada havuzlarda
biriktirilmesi, ardindan tomruklarin cinslerine gore sert (kayin) ve yumusak (¢am, ladin)
olarak gruplandirilmasi, sonra da her grubun kendine ait kanal yoluyla havuzlardan
gonderlerle hareket ettirilerek, bicilmek icin makinelerin agzina verilmek iizere buhar
giictine bagh olarak ¢alisan demir kancalarla fabrika icine ¢ekilmesi.
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Foto 9. Kancalar yardimi ile hizar makinelerine ¢ekilen tomruklarin burada bigilmesi, sonra da
istiflenmek iizere tramvay vasitast ile agik depo alanlarina ya da parke firmlarina
gonderilmesi.
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Foto 10. Fabrika bahgesinde istif halinde bulunan keresteler, bunlarin fabrika bahgesi-deniz
kiyisinda bulunan ving yardimi ile kiiciik gemilere, ya da agikta bekleyen biiyiik tonajl
gemilere mavnalara tasinip yiiklenerek ihrag edilmesi.

Kuruldugu donem itibartyla Tiirkiye’nin en biiyiik, Avrupa’nin ise sayili fabrikalarindan
biri olarak kabul edilen bu miiessese birka¢ agidan biiyilk 6nem tasimaktadir. Bunlardan
birincisi; o doneme kadar Tiirkiye’de standart kereste iiretimi yapan bir kurulus yoktur. Daha
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cok geleneksel usullerle iiretim yapan ve beden giiciine dayanan hizarcilik yaygindir. Gelisen
ingaat sektoriline standart kereste lazimdir ve Zingal hem yurtigindeki bu ihtiyaci kargilamis hem
de ihracat yapmustir. /kincisi; Sinop-Ayancik yodresi Tiirkiye’nin en zengin orman ortiisiine sahip
yorelerinden biridir ve buradaki hammaddeyi degerlendirmek i¢in gerek teknolojik anlamda
yatirim yapacak, gerekse tiiketim alanlarina mamul maddeleri ulastiracak altyapiyr kuracak
biiyiik sermayeye sahip miitesebbislere ihtiya¢ vardir ve o yillarda Tiirkiye’de bunu yapacak
yerli yatirimer yoktur. Ugiinciisii; kurulan kereste fabrikasi tek basma yeterli degildir ve bu
fabrikanin ihtiyacin1 karsilamak icin jeomorfolojik olarak oldukga biiyiik engellerle dolu olan
Ayancik ormanlarindan hammadde temini ve bunlarin fabrikaya ulastirilmasi igin gerekli bilgi,
tecribe ve donamima sahip ormancilarimiz ve isletmecilerimiz yoktur. Zingal tiim bu
ihtiyaclardan dogmustur. Nitekim faaliyete gectikten sonra uzun yillar bu isletme Tiirk
Ormanciliginin ve orman endiistrisinin laboratuvari ve staj yeri olmus, yeni yetisen orman is¢i,
teknisyen, miithendis ve idarecilerinin yolu bir sekilde buradan gegmistir.

Zingal sirketi bir orman denizi olarak adlandirilan Zindan ve Cangal ormanlarini islettigi
donemde orman isletmesi ile fabrika bir biitiindii ve ikisi birlikte “Zingal Orman Isletmesi ni
olusturuyordu. Kendi fabrikasi i¢in ormani istedigi gibi kullanma avantajinin yani sira, sézlesme
geregi sirket ayrica; orman i¢i ulasim sisteminin insasi sirasinda kullanilacak koprii, yol ve kanal
gibi sanat yapilari i¢in herhangi bir bedel 6demiyor, bu isler i¢in kestigi agaclardan da sorumlu
tutulmuyordu. Boylece sirket Ayancik ormanlarini hoyrat¢a kullanmig, tam bir somiirii zihniyeti
sergilemis, ayrica kesilen agaglarin yerine yenisini dikmeyerek sozlesme sartlarina aykir1 hareket
etmistir. Bu durum 1945 yilina gelindiginde sdzlesmenin feshi ile sonuglanmis, Zingal sirketi bu
tarihte kamulastirilarak orman ve fabrika devlet eliyle isletilmeye baglanmistir.

Zingal sirketi boylesine bir hammadde bollugu icinde olmasina karsilik zaman i¢inde
tilkemizin bagka yerlerinde de (6r. Bolu ve Bafra’da) kereste fabrikalarinin kurulmasi ile kendini
rekabet ortaminda bulmus, yeni sartlara uyum saglamak icin de kisa zamanda sadece kereste
tretiminden ibaret olan imalatina parkeyi eklemistir. Firinli parke iiretimi Zingal’i oldukga
popiiler yapmis, uzun yillar Ayancik bu {iriinii ile anilir olmustur. Zamanla yumurta sandigindan
mangal komiirii tiretimine kadar birgok alanda iiretimini ¢esitlendirmis, fuarlara katilmis, hazir
ahsap ev bile yapip satmaya baslamistir. Ornegin uzun yillar TARIS in iiziim sandiklarimi Zingal
tiretmistir.

Faaliyette bulundugu dénem icinde Zingal sirketinin Ayancik ilgesi merkez ve kdylerinde
biiyilik etkisi olmustur. Yorede refah diizeyini arttirmis, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda
Ayancik ve cevresinde ¢ok hizli bir degisim ve gelisimin yasanmasini saglamistir (Timor 1999).
Yine bu sayede Ayancik, niifusunun ¢ok biiyilk kisminin isletme ve fabrikadan gecimlerini
sagladiklari, Tiirkiye’nin ilk sanayi kasabalarindan biri olmustur (Kaya 2012). 1930°1u yillarda
yaklasik 2000 niifusa sahip olan kasabada 600 kisi fabrikada is¢i olarak calisiyor, kasaba halki ve
koyler isletmenin elektrigini kullaniyor, Ayancik Tiirkiye’de elektrikle tanisan ilk ilgelerden biri
oluyordu.

2.2. Zingal Orman Isletmesi’nin kamulastirilmasi ve devlet eliyle isletme donemi

Zingal sirketinin 30 yil siire icin elinde tuttugu Ayancik ormanlarini isletme ruhsati, koti
yonetim ve anlasma sartlarina uymadig: gerekgesi ile 14 Mart 1945°te Bakanlar Kurulu arari ile
iptal edilmis, bu tarihte alinan kararla fabrika ve orman isletmesi millilestirilmistir. Zingal
donemindeki gerek isletme, gerekse devletlestirme ile ilgili belgelere bakildiginda ilging
sonugclarla karsilasilmaktadir (Foto 11).
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Foto 11. Zingal T.A.S. nin ozellestirilmesi ile ilgili 3 onemli belge. a) Sirketin en faal oldugu
villarda bile bilangonun hep zarar gosterilmesi, b) Cukur¢ay-Karadere havai hatti agag
direklerden meydana geldigi icin ¢iiriimiis ve devre disi kalmis olmasina ragmen 1945 'teki
devletlestirme sirasinda, bunun da parasini almak igin devir teslim tutanagina hattin
calisiyor oldugunu kabul ettirmeye ¢alisan bir “serh’in diisiilmesi, c) Devletlestirme
sirasinda koskoca sistem iginde kiiciik bir atolyede bir ¢eki¢ ya da bir vidanin bile
ticretlendirilerek T.C. Devleti’'nden bunun parasimi almak igin son derece ayrintili
hazirlanmig ve karsiikli imza altina alinmis devir-teslim tutanagindan bir sayfa.
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Kamulastirmadan sonra Orman Isletmesi ve Fabrika, Devlet tarafindan, eskiden oldugu
gibi yine bir arada, Zingal sirketinin insa ettigi altyap1 kullanilarak isletilmeye devam etmistir.
Fakat gerek Zingal sirketinin hesapsizca kesimi nedeniyle ana ve tali hatlar boyunca yeterli agag
kalmamasi, gerekse isletmeye tomruk temini i¢in daha uzak mesafelere siiriitme ve kamyon
yollar1 yapma zarureti orman i¢i ulagimi giiclestirmistir. Hava hattinin eskimesi, dekovil hatlar
icin alternatif glizergahlarin olmayis1 bu hatlara tasmacak tomruklar igin siiriitme yollarinin
uzamasina neden olmus, biitiin bunlarin sonucunda maliyet artmistir. Siiriitmeden dogan
kayiplar, yiikleme bosaltma sirasinda ortaya ¢ikan zararlar bir yandan masraflari arttirirken, diger
yandan tomruklarin kalitesini diisiirmiis, nthayet 1950’1i yillara gelindiginde karayollar1 insasin1
ve bu yollar iizerinde kamyon nakliyatin1 zorunlu hale getirmistir. Isletme icinde karayoluna bu
hizl1 gegisin bir diger sebebi de 1963 ve 1964 yillarinda ard arda gelen biiyiik sellerin vadi
iclerindeki dekovil hatlarini biitiiniiyle tahrip etmesidir. Seller sonucu Zingal sirketinin kurdugu
entegre ulagim sistemi ¢okmiis, demiryollart devre dist kalmistir (Foto 12). 1967 yilinda da hava
hatt1 biitliniiyle sokiilerek iptal edilmistir.

Foto 12. Dekovil sistemi 1963 yilinda meydana gelen sel ile birlikte tahrip olmus, buna bagh
olarak havai hat da devre dist kalmistir. Fotograflarda, muhtelif zamanlarda sel sonucu
tahrip olan dekovil hatlar: goriilmektedir.
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Karayolunun 6nce ormana, sonra da bdlgeye girmesi deniz yolu ile ulasimi1 sona erdirmis,
gerek ormandan fabrikaya tomruk tasinmasinda, gerekse fabrikada islenen kerestelerin ihracinda
karayolu trafigini rakipsiz hale getirmistir (Foto 13). Diger yandan orman ile fabrikanin birlikte
isletilmesi, fabrikanin kétiiye gidisini perdelemistir. Bu donemde piyasa i¢in muhtelif 6l¢iilerde
kasa ve Milli Egitim bakanligi igin okul sirasi iiretimi gibi ek gelir getirici faaliyetler de
denenmistir.

Foto 13. Zingal ulasim sisteminden arta kalan son izlerin de yok olmasiyla, giiniimiizde Ayancik
Orman Isletmesi kendi icinde biitiniiyle karayolu ulasimini kullanmaya baslamistir.
Boylece orman i¢lerinden Ayancik ilge merkezindeki depoya tek bir yiikleme-bosaltma
ameliyesi ile tomruklar zarar gérmeden kolaylikla nakledilebilmektedir.
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2.3. Orman isletmesi ve fabrikanin birbirinden ayrilarak iki ayri1 birim olmalari

1969 yilinda Orman Bakanlig: kurulmus, 1970 yilinda da bu Bakanlik biinyesinde ORUS
tesekkiil ettirilerek Ayancik Kereste Fabrikasi bu kurum biinyesine katilmistir. Bu tarihten sonra
Ayancik ormanlart 57.000 ha saha iizerinde ve 11 isletme sefligi altinda “Ayancik Devlet Orman
Isletmesi” ad1 ile Orman Bakanlii’na bagl olarak devlet tarafindan isletilmeye devam ederken,
Kereste Fabrikas: ise (Tiirkiye’deki diger bu durumdaki fabrikalarla birlikte) ORUS (Orman
Uriinleri Sanayi) biinyesinde bir KiT e (Kamu iktisadi Tesebbiisii’ne) doniistiiriilmiistiir.

2.4. Ayancik Kereste Fabrikasi

Ayancik kereste Fabrikasi orman isletmesinden ayrildiktan sonra 1972°de yillik 100.000
ton tomruk igsleme kapasitesine ulasmis, 1975’te parke ve yonga levha {initelerinin de eklenmesi
ile lilkemizin en biiyiik kereste fabrikalarinda biri olma 6zelligini devam ettirmistir. 190.000 m?
alan kaplayan yilizolgiimii ile oldukga genis ve ferah bir isletme olan fabrika, sosyal tesisleri ve
diger yardimer ozellikleri ile Ayancik halkinin en 6nemli ge¢cim kaynagi ve sosyallesme araci
olmustur. Hava ve demiryolu ulasim sisteminin ¢okmesinin ardindan karayolu ulasimi ile
desteklenen fabrika icin 600’iin ilizerinde kamyon ormandan fabrikaya tomruk tasir hale
gelmistir. Bu son rakam fabrikanin zincirleme etkisinin ne kadar 6nemli oldugunun da bir
kanitidir. Fakat 1970’11 yillarin 6zellikle ikinci yarist1 ayni zamanda Tiirkiye’nin calkantili
yillaridir. Ortaya ¢ikan siyasi istikrarsizliklar sonucu zamanla fabrikada is¢i sayilari artmus,
verimlilik diismiis, hizla gelismekte olan 6zel sektorle rekabet sartlart giderek aleyhte cereyan
etmeye baslamistir.

Diger yandan, Tiirkiye’nin biitiiniiyle karayolu ulagimini kullanmaya baglamasi ile
Ayancik cografi olarak Ankara ve Istanbul gibi ana tiiketici merkezlerin uzaginda, adeta
ulagilmasi giic bir noktada kalmis, bu durum isletmenin zarar etmeye baslamasinda bir diger
etken olmustur. Fakat yine bu dénemde orman isletmelerinin biiyiik kisminin hala devletin elinde
olmas1 ortaya ¢ikan zararlarin apagik goriinmesini engellemistir. Yine bu devlet¢i mantik
nedeniyle (Zingal 1930’Iu yillarda bile fuarlara katilarak, tiretimini ¢esitlendirerek, bol reklam
yaparak piyasada kendine yer edinip, miisterinin ayagina giderken) Ayancik kereste fabrikasi
miisteriyi hep ayagina ¢agirmis, piyasa sartlarina bir tlirlii uyum saglayamamustir.

2.4.1. Ayancik Kereste Fabrikast’nin ozellestirilmesi

Kotii yonetim, rekabet sartlarina ayak uyduramama, siyasi etkiler ve degisen cografi
sartlar nedeniyle Ayancik Kereste Fabrikasi siirekli zarar etmeye basglamis (kimilerine gore
ettirilmig) ve nihayet Bakanlar Kurulu’nun 20.5.1992 tarih ve 92/3088 sayili karar ile
Ozellestirme kapsamina alinmis ve 1993’te de oOzellestirilmesine karar verilmistir. 1995 yili
itibartyla fabrikaya yaklasik 1.132 milyar TL deger bigilmesine ragmen T.C. Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi fabrikayr 12.3.1996’da Ayancik Belediyesi - Onder ortak girisimine 200
milyar TL karsiliginda devretmistir (Demirtas 2010).

2.4.2. Fabrikanin kapanmasi ve bugiinkii durum

Ozellestirmeden sonra fabrika bir tiirlii eski parlak giinlerine dénememis, birkac el
degistirme girisiminin ardindan fabrika 2003 yilinda son olarak baska bir 6zel sirketin eline
geemis ve adit AYORSAN olarak degistirilmistir. Bu sirket de isletmeyi becerememis ve nihayet
2004’te fabrikanin faaliyetine biitiiniiyle son verilmistir. Zaman ig¢inde fabrikanin tekrar
faaliyete gecirilmesinin miimkiin olmadig1 anlasilinca, bu sefer arsasinin kiymete binmesi
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sonucu 2012 yilinda fabrikadan geriye kalanlar hurdacilara satilarak enkazi dahi kalmayacak
sekilde ortadan kaldirilmistir. (Foto 14).

Foto 14. Geriye kalanlar; a) 2012 yilinda fabrikanin makine ve diger aksami sékiiliip hurdaciya
satilarak fabrika bahgesi arsa haline gelmis, b) Bir zamanlar dekovil ve kanal sisteminin
kesistigi Zindan-Saraycikalti kaderine terk edilmis ve nihayet c) Eskiye ait tek iz olarak
Ayancik ilce merkezinde yol kenarinda bir dekovil (kiiciik lokomotif) kalmustir.
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Diger yandan, Ayancik caymin dokildiiglii kii¢iik delta sahasina yerlesen kentin,
cevresindeki yiiksek tepeler nedeniyle ancak irmak boyunca igerilere dogru genisleyebildigi, bu
alanlarin da siirekli sel tehdidi altinda olmasi nedeniyle kentin daha fazla genisleyecek yeri
olmamasi, hemen 6nlerinde duran bos fabrika arsasinin degerini kat kat arttirmistir. Bir zamanlar
Ayancik ¢ayinin sag tarafinda, sol taraftaki Ayancik kasabasi yer kaplayan fabrika (Foto 15)
artik olduk¢a genis ve bir o kadar da degerli arazisi i¢in (yaklasik 190.000 m? kadar) kavga
edilen bir yer haline gelmistir.

Foto 15. &) Ayancik ilce merkezinin 2011 yihna ait goriiniimii (Google Earth’dan). Ustte
Ayancik Kereste Fabrikasi arazisi, altta bunun 1/10°i kadar alan kaplayan Ayancik Ahsap
A.S. Fabrikasi 'nin yeri. b) Ayancik Kereste Fabrikasi’nin hurdaciya satilmadan once terk
edilmis bog hali ve ¢cok degerli arazisi.

3. AYANCIK AHSAP SANAYI

Baslangicta Taciroglu ismi ile faaliyete gecen firma, daha sonra Ayancik Ahsap Sanayii
olarak markasini tescil ettirmis ve bugiin bu adla anilmaktadir. 5’1 idari, (10°u kadin) 60 is¢isi ile
toplam 65 kisi istihdam etmekte, yaklasik 20.000 m? alan iizerinde yillik 100.000 m’ agag isleme
kapasitesi ile ¢aligmaktadirlar. Hammaddenin bir kismini (6zellikle kayin ve géknar1) Sinop-
Kastamonu yoresi ormanlarindan alirken, basta saricam olmak tizere bolgede ticari olarak temin
etmede zorlanilan diger hammaddeleri Rusya Federasyonu’ndan (Sibirya’dan) getirtmektedir.
Bazi yillar ithalat agirlikli ¢alisirken bazi yillar tamamen yerli hammadde kullanmaktadirlar.
Piyasa sartlarini1 ¢ok yakindan takip ederek yerli veya yabanci hangisi daha ucuza geliyorsa onun
lizerine calismaktadirlar. Or. 2011 yilinda yerli hammadde kullanarak (m*’ii 220 TL’den) 50.000
m? iiretim gerceklestirmislerdir. Bunun 30.000 m*ii kereste olarak piyasaya siiriilmiis, 25.000
m?’si de planyali {irlinler olarak islenmistir.

Fabrikada ana hatlar1 ile insaat ve ¢ati1 kerestesi, dogramalik kereste, firinlanmis ahsap,
firnlanmig profil, firinlanmis kaplama, enerji nakil kablosu makarasi, palet, sandik, lambri
(doseme), panel, ahsap ev, bahce mobilyasi, bahge ¢iti vb. mamuller ¢gogunlukla siparis usuliiyle
tiretilmektedir.

Daha ¢ok yurti¢i pazara yonelik olarak calisan fabrika, ulusal reklam kanallar1 yoluyla
tanitimin1 yapmakta, Tiirkiye’nin hemen her yerine tirlinlerini ulastirabilmektedirler. Nakliyatta
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karayolu ulagimini kullanmakta, sadece Sibirya’dan gelen hammadde i¢in deniz yolunu tercih
etmektedirler.

Sirasiyla Zingal-Ayancik-Ayorsan isimleri altinda faaliyet gosteren ve sonunda kapanan
Ayancik Kereste Fabrikasi’nin hemen yanibasinda kurulmus olan Ayancik Ahsap Sanayi’nin
karli bir sekilde yoluna devam etmesinin siiphesiz bir¢ok sebebi vardir. Bunlar sirasiyla;
isgliciinii verimli kullanmasi, tam otomatik makinelerle {iretim ve bu sayede sifir zaiyat,
geemisin act tecriibesinden ¢ikarilan dersler yaninda Ayancik’in marka olmus adindan
yararlanma, piyasanin ve miisterilerin talepleri dogrultusunda yapilan imalat, stok yerine giinliikk
iiretim, etkin bir tanitim, fiyat garantisi, tam zamaninda teslim, vb. sayilabilir. Fakat en 6nemlisi
bu fabrikanin Ayancik Kereste Fabrikasi’nin 1/10°1 kadar alan tizerinde yine 1/10’i kadar isci
calistirarak bunu basarmasidir (Foto 16).
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Foto 16. Ayancik Ahsap A.S.; hammaddesinin biiyiik kismini hemen (30 km) gerisindeki Ayancik
Orman Isletmesi’nden degil de, binlerce km uzaktaki Sibirya’dan getirmekte, Zingal’in
kurdugu Ayancik Kereste Fabrikasi’min 1/10°i kadar saha ve is¢i ile yaklasik ayn miktar
tiretimi ger¢eklestirerek, ayni yorede kdrli bir sekilde yoluna devam etmektedir.

SONUC VE ONERILER

Baslangicta kurulus yeri itibariyla milkemmel denebilecek sit ve sitliasyon sartlarina
sahip olan Ayancik Kereste Fabrikas: (AKF) 1929’dan giiniimiize zaman i¢inde gerileyerek atil
hale gelmis ve nihayet kapatilmis ve demir aksamlar1 hurdaciya satilarak yok olmustur. Buna
karsilik ayn1 yorede faaliyet gosteren Ayancik Ahsap Sanayi (AAS) ise herhangi bir sikinti
cekmeden yoluna devam etmektedir. Bu iki miiessese ekonomik cografya ve gilinlimiiz
kiiresellesme ortami dikkate alinarak degerlendirildiginde su sonuglara varmak miimkiindiir:

- AKF Zingal doneminde hammaddeyi bol bulmus ve son derece gelisigiizel kullanarak
ana hatlar ilizerinde aga¢ birakmadigi gibi ormanin kendisini yenileme firsati da vermeyerek
adeta bir somiirii isletmesi uygulamistir. Sonraki yillarda Devlet eliyle isletilme sirasinda da daha
uzak mesafelerden agac temin edilerek yine hesapsizca kullanima devam edilmistir. Nihayet
orman isletmesi ile fabrika ayrilinca kaynak tiikenmis, AKF bu yeni duruma uyum
saglayamamistir. Ozellikle 1970°li yillarin calkantili ortaminda gerek kétii yonetim, gerekse isci
sayisinin asir1 artmasi verimliligi daha da diistirmiis, fabrika devletin sirtina kambur olmustur.
Halbuki Zingal kendi doneminde (1929-1945) hammaddenin bu kadar ucuz ve bol olmasina
ragmen hep alternatif arayiglar iginde olmus, sadece yart mamul degil, katma degerden
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yararlanmak i¢in mamul madde iiretimine de yonelmis, yurtici ve yurtdisi pazarlara agilmak icin
fuarlara katilmis, kisaca kendi donemi i¢inde en modern isletme tekniklerini kullanmistir. AKF
devlet idaresine gecince bu anlayistan tamamen uzaklasmis orman isletmesinin kendisine bagl
olmasindan faydalanarak tedbirsiz hareket etmis, orman isletmesinin ayrilmasiyla da adeta sudan
c¢itkmis baliga donmiis, kendi isletme hatalari ve bundan kaynaklanan zararlarla bas basa
kalmistir. AAS ise hi¢cbir zaman bdyle bir arka bahceye sahip olmadigi icin hep hesapl
davranmak zorunda kalmis, piyasadan temin ettigi hammaddeyi en iyi sekilde degerlendirmis,
mevcut hammaddeyi daha ucuza alabilmek ic¢in de kiiresellesmenin nimetlerinden yararlanarak
Sibirya’ya kadar agilmustir.

- AKF’1nda o6zellikle devletlestirildikten sonra idareci ve is¢i sayisi hep ihtiyacin tizerinde
olmus, bu fazlalik verimli calismay1 engelledigi gibi isletme masraflarini da arttirmistir. AAS ise
bu konuda oldukg¢a esnektir. Verimlilik esasina gore c¢alistirdigi 65 kisilik personel sayisi ile
bundan on kat daha fazla personele sahip AKF’1 ile ayn1 miktar {iretimi ger¢eklestirebilmektedir.

- AKF, arkasindaki devlet destegine giivenerek miisterisinin hep kendi ayagina gelmesini
beklemistir. Isletmenin rakipsiz oldugu 1950’li yillarda bu ydntem ise yararken, Ozellikle
1960’lardan sonra rekabetin artmasiyla miisteriye bu durum itici gelmeye baslamigtir. AAS ise
satis biirosunu Istanbul’a agmus, potansiyel miisterinin ayagina giderek tam tersi bir pazarlama
yontemi izlemistir.

- Karayolunun geri veya hi¢ olmadigi, deniz yolunun ise revagta oldugu bir donemde
Karadeniz sahilinde kurulu bulanan AKF bu ulasim kolaylig1 ile pazara kolaylikla agilirken,
zamanla denizyolu ulagimi gerilemis ve onun yerini karayolu ulagimi almistir. Ayancik’in biiyiik
merkezlere uzak ve 6nemli karayollari {izerinde olmamasi bir dezavantaj olusturmustur. AAS ise
ise zaten karayolu ile bagladig1 icin mevcut sartlara uyum saglayarak gelisme gostermistir.

Kisa ve 6z olarak; {ilkeler arasinda ticarl sinirlarin kalktigi kiiresellesen diinyamizda
AKF mevcut geligsmeleri takip edememis, eski hantal yapisindan kurtulamadigi i¢in zarar etmis,
bu zarara 6zellestirme de ¢are olamamis, modern isletme yontemleri ve yeni sartlara uygun
hammadde ve pazar bulamadigi i¢in yok olup gitmistir. AAS ise aile sirketi olmanin avantaji ile
cok dinamik hareket edebilmis, yeni sartlara uyum saglamig, ucuz hammadde i¢in Sibirya’ya
kadar giderken, pazar i¢in miisterinin ayagina gelmesini beklememis, tam tersine her tiirli
imkani kullanarak hem tanitimini yapmig, hem de miisterinin ayagina kadar giderek “miisteri
memnuniyeti” prensibi ile ayakta durmayi basarmis ve bugiin yoluna devam etmektedir.

AKF ile AAS’nin bagar1 ve basarisizlik hikayeleri dikkatle incelendiginde; gerek yatirim
alanlarinin se¢imi, gerekse kurulus ve isletme sartlar1 acisindan alinacak ¢ok ders vardir. Bu tiir
yatirim yapacak 0zel veya tilizel kisilerin yatirimlart i¢in yer se¢imi yaparken yasanmis bu
Oykiilere dikkat etmesi gerekir. Siiphesiz burada en ilging husus (hem AKF hem de AAS’nin
aynt mekanda olmalar1 dikkate alinirsa) sanayinin kurulus yeri sartlarinda sit’ten ziyade,
situasyon sartlarinin daha belirleyici olmasidir. Buna tanitim, organizasyon ve isletmecilik
marifeti de eklendiginde mekéan ayni olsa da diger sartlar daha belirleyici olmaktadir. Bu diger
sartlarin i¢inde diinyadaki yeni {iretim ve pazarlama tekniklerinin kiiresellesmenin getirdigi yeni
diinya diizeni i¢inde degerlendirilmesi gereginin dnemi biiyiiktiir.
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Notlar

1. Zindan ve Cangal Ormanlart Tiirk Anonim Sirketi (kisaca Zingal) 12 Haziran 1926 tarihinde
Istanbul’da kurulmustur. Sirketin kurucular1 Cangal ve Zindan ormanlarmi isletme hakkini
elinde tutan Tiirkiye Kibrit Inhisar: T.A.S. ile Tiirkiye Is Bankas: ve merkezi Belgika’nin baskenti
Briiksel’de bulunan Ozin Alumetier de Flandre Sirketi’dir. Tiirkiye Kibrit Inhisar1 T.A.S. ve
Tiirkiye Is Bankas1 sirketin asil ortaklar1 olmayip sadece kurulusuna aracilik etmislerdir. Zingal
cogunluk hissesi (1929’daki hissedarlar genel kurulundaki temsile gore 277/279’si) yabancilara
ait, Tlirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk yabanci sermayeli sirketlerinden biridir. Tiirk ortak ve ayn
zamanda sirketin yonetim kurulu baskani (o donemde milletvekili de olan) Cumhuriyet Gazetesi
imtiyaz sahibi Yunus Nadi’dir. Yunus Nadi ismi 1937 yili idare Meclisi ve Murakib Raporu
kayitlarinda da agikg¢a goriilmektedir.

2. 1940 tarihli raporlara gore Zingal sirketinin orman igine kurdugu ulagim sistemi; 32,3 km
hava hatti, 92,8 km dekovil hatti, 19,1 km siiriitme olugu, 6,5 km. kuru oluk, 17,5 km su olugu
ve kanal, 33,9 km siiriitme kopriisii, 10,4 km traktdr yolu ve 130 km 0Okiiz, manda ve atlarin
kullanildig siiriitme yolundan meydana geliyordu.

3. Dekovil: Ray aralig1 60 cm olan dar demiryolu hatt1 tizerinde ¢alisan buharli kii¢iik lokomotif.
Ayancik Orman igletmesi ile fabrika arasinda 9 lokomotif calisiyordu. Bu lokomotiflerden 3
tanesi giiniimiize ulasmistir. Bunlardan ikisi Ayancik’ta, biri de Istanbul’da Rahmi Kog Sanayi
Miizesi’ndedir.
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