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TERME’DE SANAYi FAALIYETLERI

M. Akif OZCELEBI *
Cevdet YILMAZ **

1. Giris

Arastirma sahasini olusturan Terme ilgesi, Karadeniz Bolgesi'nin Orta
Karadeniz Bolimi’niin  kiyir  kesiminde, VYesilirmak Deltasi’'nin dogusunda vyer
almaktadir. Terme; kuzeyinde Karadeniz, batisinda Carsamba, dogusunda Unye,
glineyinde Salipazan ve ikizce ilgeleri ile cevrilidir. ilge, matematik konum olarak,
Samsun il sinirlar dahilinde, 41200'18 ve 41220'56 kuzey enlemleri ile 36256'33 ve
37910'22 dogu boylamlari arasinda yer alir (Sekil 1).

A1200°N

£
y
/

EMIRYUSUF

/ 55
4 )}
®. P,
KARACAKOY =
‘ e
BarRACAL S
TYEMEZL GOLYAZ|

C CMURATLCESMISG op  IMANAUSSI .
L YUKARITASPINAR

ASPINAR CANAKL

o KERKUCAK  SOQTLY
I
N\ KARACAL  ELMAKO

KARAY A MUT BESIKLI
. W i

%
CARSAMBA |
" i

AC10NN

KOZLUK = KCAY [ . .
* 7 ACIKLAMA YUKSELTI

DUMANTE PE . BASAMAKLARI
" [ verme
> = [Jo-100
=] Axarsu [ 101-200
Gol ] 201 -300

I oeniz [ 201 -400
[m ] ice I <01 -500
[C+] Manatie 501 -600

[ e01-700

SALIPAZARI
] ‘ 0 5 10km 701 -800
T v

Sekil 1. Terme ilgesi lokasyon haritasi.

Terme ilce merkezinin (Terme sehrinin) il merkezi Samsun sehrine olan
uzakhg karayoluyla 58 km olup, Samsun — Ordu Karadeniz Sahil Yolu ilce
merkezinden gecmektedir. Terme sehrinin denizden yiiksekligi yaklasik 10 m’dir. ilge
topraklari Carsamba Ovasi lizerinde yayilmis olup, verimli tarim arazilerine sahiptir.

* Ars. Gér., OMU, Fen Ed. Fak. Codrafya Bélimii.
** Prof. Dr., 19 Mayis Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Cografya Egitimi Ogretim Uyesi.
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1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaci Terme’de faaliyet gosteren sanayi kuruluslarini cografi
ilkeler cercevesinde ele alarak, buradaki sanayi faaliyetlerinin kurulus ve gelisme
sartlari ile varsa problemlerini ve ¢6ziim yollarini tespit etmektir. Bu baglamda Terme
ilcesi ve sehrinin ulasim ve pazar durumu, isglicii potansiyeli, enerji kaynaklari ve
hammadde temini, sermaye durumu ve diger yatirim sartlari cografi bakis acisiyla ele
alinacaktir. Terme’de daha ¢ok tarima bagli olarak gelisme gosteren sanayi
faaliyetlerinin ilce ekonomisine katkilarinin tespit edilmesi, ileride bu konuda
yapilacak ¢alismalara rehberlik etmesi agisindan da ayrica 6nem tasimaktadir.

1.2. Materyal ve Yontem

Bu calismada kamu ve 6zel kuruluslarla ylz yize goriismeler gergeklestirilmis
ve bu kurum ve kuruluslardan yazili ve sozli bilgiler temin edilmistir. Calisma
kapsaminda fikirlerine basvurulan ve dokiiman temini saglanan kurum ve Kkisiler;
Terme Belediye Baskani ve yardimcilari, Ticaret Sanayi Odasi Ticaret Sicil MidUrlGga,
Sanayi kurulusundaki yetkililer, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskanhgi ile yore halkidir.
Sanayi tesislerin kurulus yeri sartlar, sorunlari, avantajlari, konumu, hammadde,
pazar ve enerji durumu ile ulasim sartlari hakkinda bilgi sahibi olabilmek i¢in yiz ylize
gorliismenin yaninda anket uygulamasina da basvurulmustur.

Metinde kullanilan harita ve grafikler; T.C. Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanligi
(BSTB) bilgi sistemi yaninda, Samsun ve Terme Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan temin
edilen bilgilerin ArcGIS 10.2, Google Earth Pro vb. programlardan yararlanilmasiyla
elde edilmistir.

Sanayi faaliyetlerinin dagihslarinin belirlenmesinde ve ilgili haritalarin
¢iziminde; Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) sanayi sektoriine ait Tlrkiye'nin
glincel veri tabanindan, saha calismasindan, Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi 2010
Sanayi Rehberi'nden ve Terme Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan temin edilen
dokiimanlardan yararlanilmistir. Ayrica buralardan temin edilen verilerden sanayi
tesislerinin calisan sayisi ve yillik tGretimleri hakkinda bilgilere de ulasiimistir.

Bu calisma kapsaminda sanayi faaliyetlerinin dagilisinin belirlenmesinde ve
tretilen mamullerin gruplandiriimasinda TUIK ve BSTB gibi kurumlarin kullandig
NACE Rev.2 siniflandirma sistemi kullanilmistir. NACE, Avrupa Birligi tarafindan
1970ten bu yana gelistirilen istatistiki ekonomik faaliyet siniflamalarini géstermek
icin kullanilan bir kisaltma olup, Fransizca "Nomenclature générale des Activités
économiques dans les Communautés Européennes" (Avrupa Toplulugunda Ekonomik
Faaliyetlerin Genel Siniflamasi) basligindan tiretilmistir (Demir, 2013:7). NACE,
ekonomik istatistiklerde (6rnegin; Uretim, istihdam, ulusal hesaplar) ve diger
istatistiksel alanlarda ekonomik faaliyetlere gore istatistiki verilerin toplanmasi ve
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sunulmasi icin bir cerceve saglar ve bu sekilde ekonomik faaliyetler toplulastirilarak
dizenli bir sistem olusturulmus olur (Kuru 2010:2).

2. Terme; Genel Ozellikler

Bliyik olclide Yesilirmak delta sahasi lizerinde yer alan Terme ilgesi glineyden
adeta bir yay gibi Canik daglari ile kusatilmistir. Yer yer yikseltisi 1000 m’yi asan
tepeler ve dar alanli dizliklerden meydan gelmis olan Canik daglari daha kuzeyde
hafif dalgali bir gériinim kazanir. Bu alanin 6niinde ise akarsu ve denizel slireglerin
ortak etkilesimi sonucunda olusmus delta dizliigl, yani Carsamba Ovasi yer
almaktadir (Uncu, 1995).

2015 yili itibariyle Terme ilgesinin niifusu 79.110’dur. ilcede yasayanlarin %
49’unu erkek niifus % 51’ini kadin nifus olusturmaktadir (TUIK, 2015). TBMM
tarafindan 2012 yilinda biiyiiksehir belediyeleri ilgili ¢ikan kararnameyle Samsun dahil
biylksehir belediyeleri sinirlari icinde kalan kdy ve belde belediyelerinin tiizel kisiligi
kaldirilmis, kdyler mahalle olarak, belediyeler ise belde ismiyle tek mahalle olarak
bagh bulunduklar ilgenin belediyesine katilmistir (TBMM, 2012). Bundan otiri
Terme ilgesinde 2012 yilinda nifusun yaklasik % 59’unu kirsal nifus olustururken,
koylerin mahalleye donistiiriilmesi ile 2015 yili nifus verilerinde nifusun tamami
sehirli nifus olarak gorilmektedir. Fakat Terme’de nifusun tamami sehirli olarak
goriinse de 2012 nifus verilerine gore degerlendirildiginde temel ge¢cim kaynaginin
tarim ve hayvancilik faaliyetine dayanmasindan hareketle, mevcut toplam nufus
icinde kirsal nifusun ne kadar 6nemli yer tutugu kolayca anlasilabilir. Zamanla bu
faaliyetlerden elde edilen mahsullerin islenmesi ilcede sanayi faaliyetlerini gelistirmis,
ilce sinirlari igerisinde kurulan bircok sanayi de bu ylzden tarima dayali olarak
gelisme gostermistir. ilge genelinde nifusun bir kisminin tarima dayali sanayide
istihdam edilmesi bu sekilde miimkin olmustur.

Terme ekonomisinin bilylik ¢ogunlugu tarima dayalidir. Verimli delta
ovasinda piring, findik, misir ve soya fasulyesi yetistiriimektedir. Bodur meyvecilik ve
kaltir kavakegiligi da ilcede oldukga yaygindir. Karadeniz sahilinde yer almasi
nedeniyle balikcilik ve diger deniz Uriinleri avcilligi da gecim kaynaklar arasinda
sayilabilir.

Kavak vyetistiriciligi Terme ekonomisi icin &nemli bir gelir kaynagidir. ilgede
kavak yetistiriciliginin bu kadar 6nem kazanmasinda; uygun iklim kosullari yaninda,
yetisme sartlarina uyumlu toprak ve taban arazilerin varhigi blyiik rol oynamistir.
Ayrica, Carsamba Ovasi lizerinde yetistirilen misir, soya fasulyesi, celtik gibi tirinlerin
maliyetlerinin ylksek, kazanclarinin az ve bu Urlinleri yetistirmenin ¢ok zahmetli
olmasi da halkin kavakciliga yonelmesine etkili olmustur. Fakat son yillarda findik
fiyatlarindaki ylkselmeye bagh olarak bazi dreticiler kavak agaclarini tam
olgunlasmadan sokerek findiga gegcmeye baslamislardir.
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Terme, Ulke genelinde ikinci el minibis ticaretinin dnde gelen aktori olmus,
burada olusan fiyatlar adeta bu sektor icin borsa gérevi gérmeye baslamistir. ikinci el
minibis ticareti Carsamba, Unye ve Terme ilceleri arasinda faaliyet gésteren minibiis
hatlarinin faaliyetlerinin durmasiyla baslamistir. iki ilce arasinda kalan Terme
ilcesinde ikinci el Minibls alimi ve satimi yapanlarin girisimciligi bu ticaretin
gelisiminde 6nemli bir etken olmustur. Bu girisim zamanla daha da geliserek Terme’yi
ikinci el minibis piyasasinda 6ne gikarmistir.

Terme, Yesilirmak Deltasi lzerinde verimli allivyal topraklara sahip olmanin
avantajiyla tarima dayali sanayi kollarinin gelisimi igin uygun imkanlara sahiptir. Buna
bagl olarak 6zellikle geltikten piring elde etme ve findik isleme tesisleri ilgede 6nemli
yer tutmaktadir. Tarima dayali sanayinin gelisimi ile birlikte “tarimsal makine sanayi”
de gelismektedir. Oyle ki “findik patozu” olarak adlandirilan ve findigi kabugundan
ayiran makine ilk kez Terme ilgesinde icat edilip kullanilmaya baslanmistir (Url-1).
Bunlarin yaninda ilgcede yer alan yonga levha fabrikasi ve tersane de ilge
ekonomisinde 6nemli yer tutmaktadir.

3. Terme’de Sanayi Faaliyetleri
3.1.Genel Cergeve

Sanayi  tesislerinin  blyukligli  bolgedeki  sanayilesme  diizeyinin
belirlenmesinde 6nemli bir etkendir. imalat tiiriine gére sanayi faaliyetlerinin
ozellikleri ve iliskilerinin belirlenmesinde Tirmertekin ve Ozgiic (2012) su
tanimlamalarda bulunmustur: a) Hammadde, imalatin yer aldigl ¢evreden temin
ediliyor ve satis olmuyorsa flkel imalat; b) Satislarin kismen baslayip ve hammadde
imalatin bulundugu cevrenin disina cikiyor ise ilkel imalatin gelismis tipi; c)
Hammaddeyi baska alanlardan saglayabiliyorsa ve mamul maddeyi bulundugu
cevreden baska alanlara satabiliyorsa bu atélye tipi imalat. Diinyada ¢ok yaygin olan
bu imalat tipi kiiclk sanayi adini da almistir.

Bununla birlikte glinlimizde Avrupa ve Tirkiye’deki kurum ve kuruluslarda
birbirinden farkh tanimlamalara basvurulmustur. Buna gore; Avrupa Birligi ve
EUROSTAT kiiglk ve orta olcekli sanayi isletmelerinin tanimini yaparken, ¢alisanlarin
sayisi, Uretilen katma deger ve ciro blylkllklerini kullanmakla birlikte bu tanimin
yapilmasinda daha c¢ok isci sayisina basvurmaktadir. Séyle ki; 1 - 9 isci calistiranlar
mikro isletme, 10—49 isci calistiranlar kiiciik isletme, 50 - 249 isci calistiranlar orta
isletme, 250 - 500 isci calistiranlar biiyiik isletme ve 500 veya daha fazla isci calistiran
kurumlar da makro isletme olarak kabul edilmektedirler (Bayilken ve Kitlikoglu,
2012:5).

Tirkiye’de ise Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) ve Devlet Planlama Teskilati
(DPT) gibi kurumlar ile isletmelere tesvik saglayan kuruluslar ve kredi saglayan bazi
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bankalar sanayi tesislerinin blyUklGglinin tanimlanmasinda, isci sayisini ve mali
bilangoyu temel almistir. Bu kurum veya kuruluslar kriterlerin belirlenmesinde
birbirlerinden farkli tanimlamalara bagvurmustur. Bu kurumlardan TUIK ve DPT kiigiik
ve orta Olcekli sanayi tesislerinin buyUkligini Eurostat kavram ve yontemlerini
dikkate alarak; 1-9 isci calistiran isletmeler “cok kiigiik 6lcekli”, 10 - 49 isci calistiran
isletmeler “kiigiik élgekli”, 50 - 200 is¢i ¢alistiran isletmeler “orta dlgekli” seklinde
tanimlamstir (TUIK, 2016).

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (BSTB) ise 23.08.2012 tarihli ve 790 sayili
resmi gazetede yayinlanan yazisi Uzerine kiglk ve orta oOlgekli sanayi tesislerinin
ayriminin belirlenmesinde asagidaki kriterleri getirmistir. Mikro isletme: 10 kisiden az
yillik galisan istihdam eden ve vyillik net satis hasilativeya mali bilangosundan
herhangi biri bir milyon Tirk Lirasini asmayan isletmeler; Kiiglik isletme: 50 kisiden az
yillik galisan istihdam eden ve vyillik net satis hasilativeya mali bilangosundan
herhangi biri sekiz milyon Tirk Lirasini asmayan isletmeler; Orta biyiikliikteki
isletme: 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasini asmayan isletmeler”.

3.2.Terme’de Durum

Terme’de daha ¢ok metal ve makine imalatina yonelik atolyelerin yer aldig
bir kiiclik sanayi sitesi vardir. Bu site, Terme ilce merkezinde daginik halde bulunan
demir dograma, oto tamirhaneleri, mobilya, aga¢ dogramacilari, findik patoz
imalatcilari ve tamircileri gibi cesitli isletmelerin bir araya gelmesiyle kurulmustur.
1979 yilinda insaatina baslanan ve 96 ortakla 281 isyerine sahip olan Terme Kiiglk
Sanayi Sitesi 1987 yilinda hizmete acilmistir (Terme Kaymakamligi, 2004), (Foto 1).
Boylelikle ilcede rekabet ortami dogmus, verimlilik ve dayanisma artmis, bunlara
paralel olarak yapilan arastirma ve galismalar da ¢ogalmistir. Bu calismalara en iyi
ornek Dlinya’da ve Tirkiye’de ilk defa Terme’de findik tireticisinin findik ayiklamadaki
sikintilarina ve zaman kaybina ¢6zim olacak “findik patozu” makinesinin icadidir.

1965’li yillarda Mustafa Sahane ve Aslan Akdogan adli esnaflar tarafindan
Uretilen makine, sanayi sitesinin devreye girmesiyle birlikte kicuk atélyeciler arasinda
imalati yayginlasmis ve glinimiize kadar yeni ilaveler yapilarak gelistirilmistir (Url-1).
Bunlar arasinda Kigik Sanayi Sitesi icerisinde yer alan Yasar Makine ve Tellioglu
Metal gibi bazi sanayi atblyeleri, dar alanda siksip kaldiklari ve genisleme imkani
bulamadiklari Kiiglik Sanayi Sitesi’'nden ayrilarak, kendilerine ait daha genis alanlara
tasinmistir (Foto 2)
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Foto 2. Kliciik Sanayi Sitesi karsisinda kendisine genis ¢calisma alani bulan tesisler.

Boylece tesisini blylten sanayi isletmeleri gelisim gostererek mamul madde
cesitliligini arttinip seri Uretime ge¢me imkani bulmuslardir. Bu sanayi isletmeleri
glinimizde calisanlarinin sayisini da arttirarak Terme ekonomisine katki
saglamaktadirlar. Bu sanayi isletmelerini kendilerine iyi ornek olarak goren Kigik
Sanayi Sitesi icerisinde kalan bazi atdlyeler de imalathanelerini daha genis sahaya
tasiyarak gelisim gosterebileceklerini diisinmeye baslamislardir (Foto 3-4).
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Foto 3-4. Kii¢iik Sanayi Sitesi icinde kullanim alanlarinin dar olmasi, sanayi liretimi
yapan atélyelerin ¢alisma sartlarini zorlamaktadir.

Arastirma alaninda gida Urinleri imalati, metal ve makine imalati, agag

Grlnleri imalati ve diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati, gemi ana sanayi

ve kimya sanayi olmak Uzere baslica 7 sanayi kolu yer almaktadir. Sanayi tesislerinin
onemli bir kismi Samsun - Ordu karayolu gilizergahinda, Terme sehrinin dogu ve bati

kesimlerinde toplanmistir (Sekil 2).
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Sekil 2. Terme’de sanayi faaliyetlerinin dagilisi.

Sanayi kuruluslarinin bu alanda toplanmasinda pazar, is¢ci ve hammaddeye

kolay erisim gibi elverisli kosullar 6nemli rol oynamaktadir. Sehir merkezinin

batisinda, yaklasik 400 metre uzakliktan itibaren baslayan sanayi tesislerinin 6nemli
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bir cogunlugunu gida sanayi olusturmaktadir. Gida sektori icinde findik ve piring
fabrikalan basta gelir. Terme sehrinin dogusuna ise gida sanayi kolu, metal ve makine
imalati ile diger metalik olmayan (rlnlerin imalatini yapan kuruluslar cogunlugu
olusturur. Yine sehrin dogusunda Unye sinirina yakin kesimde biiyiik 6lcekli sanayi
kurulusu olan Kastamonu Entegreye’ye bagli Samsun Yonga Levha Tesisi yer alir.
Sehrin kuzeyinde ise tersane bulunur.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin belirlemis oldugu kriterlerden; mali
bilango ve satis hasilati bilgisine her sanayi tesisi icin ulasilamadigindan, sanayi
tesislerinin biy(kligiine gére siniflandiriimasinda TUIK’in yapmis oldugu tanim ile yiiz
ylze yapilan gorismeler dikkate alinmistir. 1990 yillarinda Terme’de 5 kisiden fazla
isci calistiran sadece iki sanayi tesisi vardi (Uzuneminoglu, 1994: 282) ve biyik
¢ogunlugunu cok kiigiik Olgekli sanayi atélyeleri olusturmaktaydi. Glinlimizde ise
Terme’de sanayinin zamanla gelisim gostermesiyle bu sayr artmistir. Buna gore
Terme’de yer alan sanayi tesislerinin énemli bir cogunlugunu kiiclik sanayi tesisleri
olusturmaktadir. Terme’de yer alan 38 sanayi tesisinden 15’i ¢ok kiiglik dlgekli 19'u
kicuk olgekli 4’G orta dlgekli 1'i ise blytk 6lceklidir (Tablo 1).

Tablo 1. Terme’de sektérlere gére isletme ve ¢calisan sayisi.

Sanayi Kolu 0-9 | 10-49 | 50-199 | 200+
Gida Uriinlerinin imalati 10 9 3

Metal ve makine imalati 4 4 1

Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 4

Adac Urtinleri imalati 1 1
Diger imalatlar 2

Toplam 15 19 4 1

Kaynak: BSTB (2015), Terme TSO ve ylizylize gorismelerden faydalanilarak diizenlenmistir.

Bu tesisler arasinda ilcede en fazla faaliyet gosteren sanayi kolu diger
tesislere gore 2 kattan fazla sayiya sahip olan gida sanayiidir (Sekil 3). Fakat bu sanayi
kolunda sadece (g tesis orta bliylklikteki isletmeler arasina girmektedir. Bu sanayi
isletmeleri findik Gretiminde faaliyet gosteren Durak Findik Fabrikasi, Karacuha Findik
Fabrikasi ve Elif Findik Fabrikasi’dir. Terme’nin tek blylk olcekli sanayi isletmesi ise
Kastamonu Entegre Fabrikasina bagli bir kurulus olan Samsun Yonga Levha tesisidir.

Tesis sayisinda oldugu gibi istihdam alaninda da calisanlarin blyik kismi da
gida sanayi kolu icinde yer alir. ikinci sirada ise tesis sayisi olarak az bir sayiya sahip
olsa da agag Urlinleri sanayi gelmektedir. Bu sektérde sanayide galisanlarin % 11’ini
karsilayan ve Terme’nin tek bilyik 6lcekli sanayi kurulusu olan Samsun Yonga Levha
Tesisi yer almaktadir (Sekil 4).
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m Gida Urlinlerininimalati
25
20 B Metal ve makine imalati
15 Diger metalik olmayan
mineral Uranlerin imalati
10 m Agag Urlinleriimalati
5 P
W Diger imalatlar
0
Tesis Sayisi

Sekil 3. Terme’de sanayi faaliyetlerinin dagilimi (Kaynak: BSTB 2015, Terme TSO ve
ylzylze yapilan goriismeler).

m Gida Uriinlerininimalat
B Metal ve makine imalati
Diger metalik olmayan mineral

ariinlerinimalati

m Agag Uriinleriimalati

m Diger imalatlar

Sekil 4. Terme’de istihdamin sanayi kollarina gére dagilimi (Kaynak: BSTB 2015,
Terme TSO ve ylizylze gorismeler).

Terme ilcesinde Sanayi tesislerinin kurulus vyeri sartlari ve dagihs
degerlendirildiginde hammaddeye yakinlik en 6nemli faktort olusturmaktadir. Gida
sanayi kolunun temelini olusturan celtik ve findik tarimi ile agag Grtnleri imalatina
hammadde saglayan kavak lretimi bu agidan 6nemli yer tutmaktadir. Bunun yani sira
pazara yakinlik ve ulasim sartlari sanayi tesislerinin dagilisini etkileyen bir diger
faktordir. Ulasim acgisindan Terme, Orta Karadeniz Boliumid’ni, Dogu Karadeniz
Bolimi’'ne (Samsun — Ordu yolu lzerinden) ve Anadolu’ ya (Samsun — Corum yolu
Gzerinden) baglayan karayollari glizergahi Uzerinde vyer almaktadir. Sanayi
isletmelerinin 6nemli bir ¢ogunlugu da Samsun-Ordu yoluna paralel bir sekilde
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siralanmistir. ilcenin dnemli merkezlere olan uzakhg incelendiginde Terme, dnemli
bir limana ve demiryoluna sahip olan Samsun il merkezine 58 km, Ankara’ya 471,
istanbul’a 783, Trabzon’a 259 km uzaklikta olup, Ordu (Unye) ile sinir komsusudur.
Ayrica ilcedeki sanayi tesisleri sirasiyla yaklasik 18 ve 34 km uzaklikta olan Unye ve
Fatsa limanlarindan da faydalanabilme imkanina sahiptirler.

3.2.1.Gida Sanayii

Terme’de sanayi kollarinin basinda tarima ve hayvanciliga bagh olarak gelisen
gida sanayi sektori gelmektedir. Sektor icerisinde siit trinleri, findik ve piring imalati
ile birlikte yem sanayi tesisi bulunmaktadir. Bu sanayi kolunda piring ve findik sanayi
kuruluslari basi ¢ceker. Her iki sanayi sektoriinde de 10’ar tesis yer alir.

TOBB (2015) sanayi veri tabanina goére; Findik fabrikalari Terme’de gida
sanayi kolu icerisinde % 89’luk oranla en fazla istihdam saglayan sanayi kuruluslaridir.
Fabrikalarda galisanlarin toplami 601 iken, bunlardan 6’si mihendis, 13’0 usta, 2’si
teknisyen 18’i ise idari pozisyonda calismaktadir. Bu durum bize nitelikli isglicliniin
oraninin diisiik oldugunu gdéstermektedir. isgiici daha ¢ok Terme cevresinden

saglanirken nitelikli isglcini de genel olarak firmalar kendi blnyelerinde
yetistirmektedirler. Bu tesislerde, 80.400 ton kavrulmus i¢ findik, kabuklu findik ve
benzeri mamul madde Uretilmektedir. Bu sanayi kuruluslarinin basinda Durak Findik
Fabrikas! (Foto 5), Elif Findik Fabrikasi, Karaguha Findik Fabrikasi ve Bacaci Findik
Fabrikasi gelir (Foto 6-7).

Foto 5. Durak Findik Fabrikasi, (Kaynak: Url-2).
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Foto 6-7. Terme’de faaliyet gésteren sanayi kuruluslarindan Bacaci Findik Fabrikasi.

Terme’de gida sanayi kolunda en fazla istihdam saglayan sanayi kurulusu
Durak Findik Fabrikasi’dir. 176 kisiye istihdam saglayan fabrika, Sakarya’da Ug¢, Terme
ve Unye’de birer olmak Uizere Tiirkiye’de toplam 5 sanayi tesisine sahiptir. istanbul
Sanayi Odas! kayitlarina gére 2013 yilinda 607.859.475 TL net satis ile Turkiye’'nin
ikinci buyuk findik sanayi isletmesi olan Durak Findik Fabrikasi, 2015 yili kayitlarina
gore ise ilk 500 sirket arasinda 889.814.058 TL net satisla 105. sirada yer almistir (iSO
2015). 1961 yilinda Unye’de kurulan tesis Terme’de ise 1991 yilinda faaliyet
gostermeye baslamistir. 2011 yilinda da biyime gostererek Terme’deki tesisin
kapasitesini % 35 arttirmistir (Url-2).

Findik Gretiminde Sanayi kuruluslarinin Terme’yi tercih etmesindeki ana
etken hammaddeye yakinliktir. Hommadde Terme basta olmak Uzere, daha ¢ok
Salipazari, Unye, Fatsa ve Carsamba gibi yakin cevreden temin edilir. Findik
fabrikalarinin kurulus yeri tercihinde etkili olan diger faktorler, ulasim ve pazar
alanlarina kolay erisim imkanindir. Findik tim Tiirkiye ile birlikte istanbul, Trabzon ve
Samsun’daki ihracatgl firmalar araciligiyla yurt disina pazarlanmaktadir. Hammadde
aliminda ve irinlerin pazarlanmasinda tercih edilen ulasim ise karayoludur.

GUnUmuzde Tirkiye’nin dis llkelerle yasadigi siyasi sorunlar ve Ortadogu’daki
karisikhklar findik Ureticilerini etkilemekte ve 6énemli bir pazar olan Suriye, Irak ve
Rusya gibi (lkelere findik pazarlanamamaktadir. Belirtilen sorunlarin yaninda
Tirkiye'nin fiziki sartlari da findik Gretimini etkilemedir. Ozellikle iklim kosullarina
bagli olarak gerceklesen don olaylari findigin yanmasina neden oldugu icin sanayi
kuruluslarina hammadde temininde olumsuz yonde tesir etmektedir. iklim sartlarinin
belirsizlik gostermesinden otiri gelecek donemde sanayi kuruluslarinin nasil bir
gelisim gosterecegi tahmin edilememekte, fakat buna ragmen Uretim teknolojilerini
yenileme, makine artirrmi ve vyeni bina gibi yatirrm projeleri findik sanayi
kuruluslarinin gelecek planlari arasinda yer almaktadir.
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Gida sanayi kolunda findik fabrikalarindan sonra en fazla istihdam saglayan
sanayi kuruluslari piring fabrikalaridir. TOBB 2015 verilerine gore; Toplamda 79 kisiye
istihdam saglayan sanayi kuruluslarinda 7’si miihendis 1’i teknisyen 9’u usta ve 17’si
ise idari kadroda calismaktadir. Nitelikli isglici temininde sikinti yasayan firmalar
genel olarak kendi elemanlarini kendileri yetistirmektedir. ihtiya¢ durumunda ise
Samsun sehri, Carsamba ve Unye gibi yakin ¢cevreden temin yoluna gitmektedirler.
Terme’de piring fabrikalarinin sagladigi istihdam oldukg¢a disuktir. Sadece Has Piring
fabrikasi 26 kisiye istihdam saglamaktadir (Foto 8). Diger sanayi kuruluslari ise 10
kisiden az kisiye istihdam saglayan ¢ok kiigik olgekli sanayi isletmeleridir.

“eevsans el Y ITIRATY

O

Foto 8. Terme’de Piring imalatinda en fazla istihdami saglayan kurulus, Has Piring
Fabrikasi (Kaynak: Url-3).

Foto 9-10. Terme’de faal olan; Yaral ve Pirsan piring fabrikalari.
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Foto 11-12. Terme’de faal olan Demirtiirk ve Onay piring fabrikalari.

Yorede faaliyet gosteren fabrikalarda; piring, kirik piring, piring unu ile kepek,
kavuz ve (pirincin kalburdan gegirilmesi, 6glitilmesi veya diger islemleri sonucunda
kalan) diger artiklarin Gretimi yapilmaktadir. Pirincin hammaddesi olan celtigin ilcede
yetistiriilmesine bagli olarak yorede 10 piring fabrikasi kurulmustur. Bunun yaninda
ilcedeki celtik mahsull fabrikalarin ihtiyacini tam olarak karsilamadigindan; Bafra,
Alacam, Tekkekoy gibi yakin ¢cevreden de celtik temin edilmektedir. Daha az maliyetli
Uretim icin ilcede celtik Gretiminde veriminin arttirilmasi piring Gretim maliyetini
dusirecektir.

Piring fabrikalarinin Terme’de kurulusunda hammadde faktérinin yani sira
pazara yakin olma ve ulasim sartlarinin elverisli olmasi da énemli etkenlerdir. Béylece
ilcenin konumu imalatin pazarlanmasinda fabrikalara avantaj saglamaktadir. Mamul
maddenin pazar alanlari tim Tirkiye'yi kapsasa da piring dagitimi daha yogun olarak
Karadeniz Bolgesi ve i¢ bolgelerdedir. Piring dagitiminda tercih edilen ulasim ise
karayollandir. Tasimacilik sirasinda isletmeler kendi araclari ile birlikte nakliye
sirketlerinden de faydalanmaktadirlar.

Sanayi isletmeleri, Piring Uretiminin pazarlanmasinda piyasa sartlarina bagl
olarak bazi olumsuzluklarla karsilasabilmektedirler. Bu olumsuzluklara neden olan
onemli etkenlerden biri de son zamanlarda Dogu ve Glineydogu Anadolu bélgelerinin
bazi kesimlerinde yasanan teror olaylaridir. Bu durum buralarda piring alimina olan
talebi azaltmistir. Ayrica Terme’de vyetistirilen celtigin 6nemli ¢cogunlugunu birkag
firma alirken, geri kalani llke igcinde yakin ¢evreden karsilanmaktadir. Kisacasi; talep
istikrarsizligi, nitelikli isglici ve hammadde temini gibi sikintilardan 6tird firmalar
ontmuzdeki bes yil icerisinde nasil bir gelisim gosterecekleri ile alakali net bir fikre
sahip degiller. Buna karsin isletmeler genel olarak Gretim teknolojilerini yenileme,
makine artirnmi ve yeni bina gibi yatirm projelerini diisinmektedirler. Bu durumun
olusmasinda piring mamuliine olan talebin fazla olmasi ve daha dnce de belirtildigi
gibi kurulus yerinin sahip oldugu bazi elverisli kosullardir.
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Terme’'de gida sanayi kolunda faaliyet gosteren bir diger sanayi isletmesi
Hasinoglu Yumurta Fabrikasidir. Hayvancilik faaliyetlerine bagh olarak gelisen ve
25.000 m¥lik alanda kurulan fabrika 34 kisiye istihdam saglamaktadir. Kiigik 6lcekli
sanayi isletmesi, 1980 yilinda giinlik 10.000 adet yumurta Uretimi ile faaliyetlerine
baslamistir. Uretim kapasitesini her gecen vyil arttiran fabrika, isletme mamullerini
yakin cevreye Orta Karadeniz ve Dogu Karadeniz Bolumii’'ne pazarlamaktadir (Url-4).
Tarkiye’deki glglli rekabete ve tanitim eksikligine bagh olarak imalatlar tim
Tlrkiye’ye pazarlanamamaktadir. Bunun yaninda sanayi isletmesi Uretilen sanayi
Uriinlerinin % 5’ini ihrag etmektedir. Bu (lkelerin basinda ise Tirkiye’nin glineydogu
ve kuzeydogusunda yer alan Gircistan, Azerbaycan ve Irak gelmektedir.

Terme’de sit Urlinlerinde faaliyet gosteren en 6énemli kurulus Terme Tekin
sut Uriinleri Fabrikasidir. Sanayi isletmesi 1990 yilinda Terme’nin 100 m?'lik bir alanda
Akbucak Kéyiinde kuruldu (Url-5). Giiniimiizde ise tesisini biyiten firma, 300m?lik
bir alanda 24 kisiye istihdam saglamaktadir. Ayni zamanda Sanayi kurulusu Grettikleri
mamuliin ana hammaddesini olusturan siiti Terme ilge sinirlarindaki mahallelerde
(koylerde) yer alan dreticilerinden toplayarak yoére halki icinde bir gelir kapisi
olusturmaktadir. Sanayi tesisinde kasar peyniri, tulum peyniri, beyaz peynir, yogurt,
ayran, tereyagi ve yoresel peynir cesitleri Gretimi yapilmaktadir.

3.2.2. Metal isleme ve Makine imalati

Terme’de sanayi kollari arasinda hem istihdam hem de tesis sayisi
bakimindan ikinci sirada metal ve makine sanayi kolu gelmektedir. Makine sanayi
sektériinde faaliyet gosteren bazi firmalar ayni zamanda metal sanayi sektoriinde de
faaliyet gosterdikleri icin iki sanayi kolu bir konu basligi altinda toplanmistir.

Terme’de metal ve makine imalati {izerine faaliyet gosteren ve TUIK'in
kullandigi NACE.2 siniflandirma sistemine gore kod numaralari 25,28 ve 29 olan
sanayi isletmeleri; Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat harig) (25),
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati (28) ile Motorlu kara tasiti,
treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati (29) sektérlerinde mamul madde
Uretmektedir. Bu sektorler de kendi icerisinde farkl imalat kollarina ayrilmaktadir. Bu
kollar icerisinde Terme’de metal ve makine sanayi kolunda lretilen mamul maddeler
asagidaki tablolarda ayrintili olarak verilmistir (Tablo 2, 3 ve 4).

Tablo 2. Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati sektériine bagl
olarak Terme’de iiretilen mamul maddeler.

NACE kodu | 28. Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

Devamli hareketli elevatérler veya konveyérler, mallar veya malzemeler
28.22.17.95| icin olanlar (pnématik elevatérler ve konveyérler, 6zellikle yeraltinda
kullanmak icin olanlar ile kova tipi ve bant tipi olanlar harig).
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28.22.17.50

Kova tipi, devamli hareketli elevatérler ve konveyérler, mal veya
malzemeler i¢in olanlar

28.22.17.70

Bant tipi, devamli hareketli elevatérler ve konveyérler, mal veya
malzemeler i¢in olanlar

28.22.19.30

HS 84.25'deki (Palanga, ving (basamakli harig), bocurgat, irgat,
krikolar), 84.27'deki (Forkliftler; kaldirma, istifleme tertibatli saryolar)
ve 84.28'deki (Kaldirma, istifleme, yiikleme, bosaltma makine ve
cihazlari) makinelerin pargalari (asansérler, skipli yiik asansérleri veya
yliriiyen merdivenler harig)

28.29.21.80

Paketleme veya ambalajlama igin makineler (siseleri, teneke kutulari,
kutulari, torbalari ve diger muhafaza kaplarini doldurmak, kapatmak,
miihiirlemek, kapsiillemek veya etiketlemek igin olanlar haric)

28.30.70.40

Kendinden yiiklemeli veya kendinden bosaltmali rémorklar (tarim igin)

28.30.59.70

Hasat makineleri (iiziim hasat makineleri dahil) (kombine hasat ve
harman makineleri, k6k veya yumru hasat makineleri, hayvan yemi
hasat makineleri harig)

28.30.85.00

Kiimes hayvanlari muhafaza makineleri (civcivler icin ana makineleri ve
kulucka makineleri harig)

28.30.83.00

Hayvan yemi hazirlama makineleri ve cihazlari

28.92.40.50

Beton ve harg¢ karistiricilar

28.93.13.00

Degirmencilik sanayinde kullanilan veya hububat ya da kuru
baklagillerin islenmesi igin kullanilan makineler (¢iftlik tipi makineler
harig)

28.93.17.70

Baska yerde siniflandirilmamis makineler, gida veya igeceklerin
hazirlanmasi veya imalati igin olanlar;

28.93.20.00

Tohumlarin, tanelerin veya kuru baklagillerin temizlenmesi, tasnif
edilmesi veya derecelendirilmesi icin kullanilan makineler

Kaynak: TOBB (2016) veri tabanindan derlenmistir.

Tablo 3. Metal liriinleri imalati (makine ve techizat haric) sektériine bagl olarak
Terme’de iiretilen mamul maddeler

NACE kodu

25. Metal iiriinleri imalati (makine ve teghizat harig)

25.11.23.10

Yapi iskeleleri, beton kaliplari, payandalar/maden ocadi destekleri
(payandalari) icin demir veya celik ekipmanlar (maden kuyusu
iskeleleri ile (ist yapilar, genisletilebilir batardo kirisleri, borudan
iskeleler ve benzeri ekipmanlar dahil)

25.29.11.30

Rezervuarlar, tanklar, ficilar ve benzeri konteynerler, sivilar igin,
demirden veya celikten, kapasitesi > 300 litre olanlar (mekanik veya
termal ekipmanli olanlar ile i¢ yiizeyi kaplanmis veya isi yalitimli
olanlar harig)

25.29.11.50

Rezervuarlar, tanklar, ficilar ve benzeri konteynerler, katilar icin,
demirden veya celikten, kapasitesi > 300 litre olanlar (mekanik veya
termal ekipmanli olanlar harig)

Kaynak: TOBB (2016) veri tabanindan derlenmistir.
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Tablo 4. Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yan treyler (yari rémork) imalati
sektériine bagli olarak Terme’de liretilen mamul maddeler

29. Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari
rémork) imalati

Diger treyler (rémork) ve yari treyler (yari rmork), yiik tasimak icin
yasar makine ve Karadeniz

Kamyonlarin, kamyonetlerin, otoblislerin, minibdislerin, vagonlarin,
traktérlerin, damperli kamyonlarin ve 6zel amagl motorlu kara
tasitlarinin karoserleri (tamamen donatilmis veya tamamlanmamis
karoserler, tasima kapasitesi >= 10 kisi olanlar dahil)

Baska yerde siniflandinnilmamus diger 6zel amagli motorlu kara
tasitlar

NACE kodu

29.20.23.00

29.20.10.50

29.10.59.90

Kaynak: TOBB (2016) veri tabanindan derlenmistir.

Metal ve makine sanayi kolu en fazla istihdam saglayan 3. sektor
durumundadir. Bu sektoérin onemli bir cogunlugu Terme Kiiglik Sanayi Sitesi’nde yer
alan atélyelerden olusmakta ve calisan sayisi 10'u ge¢gmeyen ¢ok kiigik olgekli
isletmelerdir. Sektoériin en 6nemli sanayi isletmelerini Yasar grup adi altinda birlesen
Yasar Makine ve Yasar Metal ile Tellioglu Metal sanayi olusturmaktadir. Orta
biyuklikteki isletme olan Yasar Makine Sanayi 120 kisiye istihdam saglayarak ilce’de
bu sektorde ilk sirda yer alir. Diger sanayi isletmelerinden Tellioglu Metal Sanayi 45
kisiye, Yasar Metal Sanayi ise 38 kisiye istihdam saglamaktadir. Bu 6zellikleri ile kiiglk
oOlcekli sanayi isletmesi kapsamindadirlar.

Terme’de tarim ve hayvancilik faaliyetlerine bagh olarak gelisen gida sanayi
Grlnlerini isleyecek makineye ihtiya¢ duyulmasi, yoredeki girisimcilik ruhu ve
isletmecilerin dogup blylduakleri ilgenin kalkinmasina katki saglama istegi gibi
faktoérler makine sanayinin ortaya cikisinda 6nemli etkenler olmustur. Bahsedilen
nedenlerle 1969 yilinda kurulan Yasar Makine, yorede 6nemli sayida istihdam
saglamaktadir. 2001 yilina kadar Terme Kigilk Sanayi Sitesi'nde faaliyet gosteren
sektoér, daha sonra Terme Kiclik Sanayi Sitesi'nin karsisina tasinmistir (Foto 10).
Sanayi tesisinin yer degistirmesinde; ilk kuruldugu alanin dar olmasi ve gelisimine
engel olmasi ile imal ettikleri Grlinleri Tlrkiye geneline ve yurtdisina hitap edecek
seviyeye cikarma istegi gibi faktorler etkili olmustur. 12.000 m? kapal alan ve 22.000
m? acik alana sahip olan yeni tesis, celtik, pirin¢ ve findik isleme makineleri, arag Ustii
ekipmanlari ve tahil tasima ekipmanlari imalati alaninda faaliyet gostermektedir (Foto
13-14-15-16-17). Ozellikle geltik ve piring isleme sektdriine 6nemli bir ivme yakalayan
sanayi sektori Edirne’de piring fabrikasi acarak bir yandan piring imalatinda
bulunurken bir yandan da kendi liretimi olan makinelerini daha iyi test etme imkani
yakalamistir.
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Arag Ustii EkKipmani

Findik Temizleme Makinasi

Foto 14-15-16-17. Yasar Makine Sanayi’nde imal edilen mamuller (Kaynak: Url-6).
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Son bes yila kadar Uretim kapasitesini iki kata yakin arttiran Yasar Makine,
Samsun’un en fazla ihracat yapan firmalarindan biri konumundadir (Url-6). Sanayi
Uriinlerini Turkiye ile birlikte basta Asya ve Afrika llkeleri olmak lizere, diinyanin
20’den fazla iilkesine pazarlamaktadir. ihrag¢ edilen mamul maddelerin orani % 60’a
ulasmakta ve Rusya, Ukrayna, Libya, Ortadogu ve Latin Amerika dissatimda basta
gelen vyerleri olusturmaktadir. Fakat tanitimin vyeterli olmamasi ihracati
zorlastirabilmektedir. Ornegin Yasar Makine Urettigi mamullerden &érnekleri Latin
Amerika’ya gondermis ve gonderilen makineler alici Glkeler tarafindan kaliteli
bulunmus ve begenilmistir. Fakat Arjantinli is adami makinenin daha ucuz olmasinin
disindirict oldugunu belirtmistir. Misterilerin boyle bir kaniya kapilmalarinda
Uretilen makinelerin tanitiminda bir problem oldugunu géstermektedir.

Yasar Makine imal ettigi Urinlerin hammaddesini daha ¢ok sehir disindan
saglamaktadir. Krom istanbul’dan ithalat firmalari aracihgiyla saglanirken teknik
malzemeler Konya’'dan, siyah sa¢ ve profil ise Samsun sehrinden ve Eregli’den temin
edilmektedir. Her ne kadar sanayi tesisi temin edilen hammaddeye yakin olmasa da
celtigin ve findigin altyapisinin burada olmasi, firma sahibinin Terme’li olmasi ve
ilcenin kalkinmasinda faydali olma dislincesi gibi faktorler tesisin kurulus ve
gelisiminde ilcede yer almasinda etkili olmustur. Bunun yaninda Terme’nin elverisli
konuma sahip olmasi ve énemli ulasim yollari lGzerinde olmasi bir diger etkenlerdir.
Hammadde temininde ve mamuliin pazarlanmasinda ilk tercih edilen ulasim sektoéri
karayollaridir. Samsun limani ve istanbul limanindan da zaman zaman faydalanan
firma bu sekilde ikinci ulasim tercihi olarak denizyolunu kullanmaktadir (Foto 18-19).

Yasar Makine yeni liretime gegirmis Celtik Girtiniiniin verimliliginin
oldugu findik verimlilik (randiman) belirlenmesinde kullanilan celtik
makinasi randiman makinasi

Foto 18-19. Yasar Makinenin liretime gecirmis oldugu mamuller (Kaynak: Url-6)
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Terme’de tarim ve ormanlik arazilerin genis yer kaplamasi ve arsa sahiplerinin
ylksek fiyat talep etmesi gibi etkenlerden 6tiri bazi sanayi kuruluslari ve yatirimcilar
uygun alan bulmakta zorlanmaktadir. Bu kuruluslardan biri de Yasar Makine’dir.
Sanayi kurulusu 6niimuzdeki bes yil icerisinde tesisini genisletebilecek alan bulunmasi
halinde biylyebileceklerini 6ngérmektedir. Bu arzuyla hareket eden firma proje ve
AR-GE cgalismalarina 6nem vermektedir. Yasar Makine’nin projeleri arasinda tretim
teknolojilerini yenileme, makine artirimi ve yeni bina insasi yer almaktadir

Yasar Makine her ne kadar 2001 yilinda daha genis bir yere tasinsa da
glinimizde bu yer de vyeterli gelmemekte ve tesisi daha da genisletmeyi
disinmektedir. Fakat sanayi isletmesi, Terme’de ova ve ormanlik alanin genis yer
kaplamasi, arsa sahiplerinin yiiksek Ucret talep etmesi ve belediye ile arsa talebi
konusunda bir neticeye varilamamasi gibi etkenlere baglh olarak ilgede uygun bir yer
bulmakta sikinti gekmektedir. Sanayi kurulusu éntimiizdeki bes yil icerisinde tesisini
genisletebilecek alan bulunmasi halinde buylyebileceklerini 6ngdrmektedir. Bu
hedefler dogrultusunda proje ve ARGE calismalarina olan yatirimlari devam eden
Yasar Makine’'nin ileriye yonelik planlari arasinda lretim teknolojilerini yenileme,
makine artirimi ve yeni bina insasi yer almaktadir.

Yasar Makine, nitelikli istihdam ve teknoloji eksikligi ile ilgili sorunlar
yasamaktadir. Firma nitelikli isglici bulmada karsilastigi sikintiyi daha ¢ok kendi
iscisini yetistirerek ¢6zme yoluna gitmistir. Bunun disinda vasifli eleman Carsamba,
Unye ve Samsun sehri gibi yakin cevreden temin edilmektedir. ilgede endiistri meslek
lisesinde ciraklik egitimiyle alakal bir ¢alisma olsa da bu yeterli gelmemektedir. Bu
sorunlarin ¢éziimiinde Universite ile isbirligi icerisinde ¢alismak yararli olacaktir.

Terme’de metal sanayi sektériinde faaliyet goOsteren sanayi isletmeleri
arasinda éne cikan bir diger firma Tellioglu Metal Sanayi’dir. 1990 yilinda 80 m?
alanda ticari faaliyetine baslayan ve iki yil icerisinde Terme Sanayi Sitesi'nde 2
subesiyle hizmet veren isletme 1997 yilinda kurumsallasma yolunda ilk adimini atarak
Tellioglu Metal Sanayi ve Limitet Sirketi adini almistir (Url-7). 2009 yilinda ise Samsun
- Ordu E 70 karayolu (lizerinde yer alan tesis Terme Sanayi Sitesi’'nin karsisinda 5000
m?¥lik alana tasinmis ve 2014 yilinda bulundugu alani genisleterek 25.000 m?lik alan
Gzerinde kurulmustur (Foto 20-21-22). Tellioglu Metal Sanayi’nin bu denli gelisim
gostermesinde ve Terme’de kurulusunda yerel rekabet yoklugu ve arsa sahipligi
faktorleri basta gelmektedir.
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Foto 20-21-22. Tellioglu Metal Sanayi (Kaynak: Url-7).

Cok cesitli Girtin imalatinda bulunan isletmede imalatta 6ne ¢ikan mallar sac,
cati civileri, cati oluklari, profiller, elektrikli el aletleri vb. mamul maddeler
gelmektedir. Bu imalatlarin tasinmasinda ve hammaddenin temininde ulasim sektori
olarak karayolu tercih edilmektedir. 2004 yilindan bu yana da mamul maddenin
pazarlamasinda kendi araglarini kullanmakta olan firma ginimizde 20’ye yakin
sevkiyat aracina sahiptir. Hammadde daha ¢ok yurticinden temin edilirken, mamul
madde ise Sinop’tan Artvin’e, Tokat’tan Sivas’a kadar olan yakin ¢evredeki 15 il ve 80
ilceye dagitilmaktadir. imalatin Karadeniz Bélgesi’ne ve i¢ bolgelere pazarlanmasinda
ulasim sartlarinin elverisliligi 6nemli bir etkendir.

isletme sahipleri Terme’deki durumlari hakkinda gelecek 5 vyil icerisinde
blytyecekleri 6ngorisiinde bulunurken yeni bina ve makine artirimi gibi yatirm
projeleri vardir. Fakat 6zellikle saha olarak yeni tniteler kurma diisiincesine sahip olsa
da tesisi genisletecek uygun yer bulma konusunda sikinti cekmektedir.
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3.2.3. Tasa Toprada Dayali Sanayi ve Diger Metalik Olmayan Uriinler imalati

Terme’de diger metalik olmayan Grlinlerin imalati, en az istihdam saglayan ve
en az tesis sayisina sahip sektorlerden biridir. Bu sanayi kolunda faaliyet gosteren
kuruluslar insaat amagl beton Urlnleri, hazir beton, beton algi ve ¢imentodan
yapilmis diger Grinlerin imalatini gergeklestirmektedir (Tablo 5).

Tablo 5. Terme’de Diger Metalik olmayan diriinlerin imalatinda faaliyet gdsteren
sanayi kuruluslarinda imal edilen (iriinler.

NACE kodu Diger Metalik olmayan iiriinlerin imalati
23.61.11.50.00 | Karolar, déseme taslari ve benzeri (iriinler, ¢imentodan,
betondan veya suni tastan olanlar (insaat bloklari ve tuglalari
harig)
23.63.10.00.00 | Hazir beton
23.69.19.30.00 | Borular, cimento, beton veya suni taslardan
23.69.19.80.02 | Betondan bordiir taslar
Kaynak: TOBB (2016) veri tabanindan derlenmistir.

Tasa Topraga Dayali sanayi kolunda faaliyet gosteren (i¢ kurulusta toplam 55
kisi istihdam ederken Ug sanayi kurulusu da kiglik 6lcekli isletme kapsamindadir (Foto
23-24). Sanayi kolunda calisan iscilerin 13’ln0 ustabasi ve teknisyenler
olusturmaktadir.

Foto 23-24. Yesilirmak Beton Sanayi.

Hammadde daha ¢ok Unye, Kavak, Tokat, Ladik, Terme ve yakin gevresinden
temin edilmektedir. islenen hammaddeler ise yakin cevre illere, belediyeler ve
Karayollari Mduddrluklilerine pazarlanmaktadir. Hammadde alimi ve mamul
maddenin pazarlanmasi yorede demiryolu da olmadigindan karayolu ile
tasinmaktadir. Bazi kuruluslar sevkiyat sirasinda bazi gigliikle karsilasabilmektedir.
Karsilagilan en 6nemli gicliiklerden biri imalatlarin cevre illere dagitimi sirasinda
yararlanilan nakliyenin geri donislerde bos donmesinden 6tiirt daha fazla tcret talep
etmesidir. Bu durum rekabet fazlahginin ve talep istikrarsizliginin oldugu bir ortamda
mamul maddenin maliyetini arttirmaktadir.
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Terme’de tasa topraga dayali sanayi kolu yeterli gelisimi gosterememektedir.
Kuruluslar daha cok belediye ve karayollari midurliiklerinden gelen talebe gore
Uretim yapmaktadir. Fakat Griin talebi slrekli olmadigindan dolayr yasanan
istikrarsizlik imalati aksatmaktadir. Ayni zamanda Terme’de insaat sektoriiniin gok
fazla gelismemesi de sektorl etkileyen bir diger etkendir. Ayrica bu sanayi
sektoriinde rekabet fazlaligi da vardir. Buna gore kuruluslarin rekabet edebilmeleri
icin en dusik maliyetle ve kaliteli imalat gergeklestirmeleri gerekmektedir.
Hammaddenin sadece Terme’den degil daha uzak c¢evreden; Kavak, Ladik ve
Tokat’tan temin edilmesi ise maliyeti arttirmaktadir.

3.2.4. Agag Uriinleri imalati

Agag Urlinleri sanayi sektori Terme’de sanayi kollari arasinda en az kurulusa
sahip olmasina karsin en fazla istihdam saglayan ikinci sektordiir. Bu istihdamin biiytk
bir ¢ogunlugunu da Terme Kastamonu Entegre Fabrikasina bagh bir kurulus olan
Samsun Yonga Levha Tesisi olusturmaktadir. 210 kisiye istihdam saglayan firma,
Terme’nin tek bilylik 6lgekli sanayi isletmesidir. Kastamonu Entegre Fabrikasi, 1937
yilinda temelleri atilan agag Uriinleri ve temizlik Grlnleri alaninda faaliyet gosteren
Hayat Holding binyesinde kurulmustur. 1969 yilinda kurulan Kastamonu Entegre
Tirkiye’de 8 (Kastamonu’da yonga levha ve MDF; Adana’da MDF; Gebze’de MDF ve
yonga levha; Balikesir, Tarsus ve Samsun’da yonga levha) yurtdisinda ise 5 fabrikaya
sahiptir (Bulgaristan’da yonga levha, Romanya’da kapi paneli ve yonga levha, Bosna-
Hersek’te kraft kagidi, Rusya Federasyonu Tataristan’da MDF).

Sektoriin yurtdisina agiimasinda, Tirkiye’nin yillik blylimesine oranla daha
fazla blylime gostermesi, pazarda gelismeyi sirdirebilir hale getirmek igin yeni
alanlara ihtiya¢ duyulmasi, Tarkiye’den yurt disina olan ihracatin nakliye agisindan
maliyetli olmasi ve Tirkiye’de aga¢ hammaddesinin pahali olmasina bagl olarak
orman kaynaklarina yakin olma istegi gibi faktorler etkili olmustur. Her ne kadar yurt
disinda yeni fabrikalar agilsa da Tiirkiye’den de digssatimini siirdirmeye devam eden
firma, istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ihracatgilari Birligi'nin diizenlemis
oldugu 2014 yilinin en basarili ihracatgilari 6diil programinda birinci olmustur (iiB,
2014). 2014 yili itibariyle yillik 2 milyon m® MDF, 2,5 milyon m? yonga levha, 60
milyon m? laminat parke ve 19,5 milyon adet kapi paneli ile toplamda 4,5 milyon m?
ahsap levha Uretimi kapasitesi ile Avrupa’da sektoriinde dordiincli, Dinya’da ise
dokuzuncu sirada yer alan Kastamonu Entegre, (Url-8) ginimizde de Tiirkiye’de de
Grlin gruplarina gore ylzde 25-50 diizeyinde pazar payina sahiptir (Url-9). Ayrica
sanayi isletmesi Tlirkiye’de agac bazl panel tretiminde ilk sirada yer alirken 1ISO’nun
dizenledigi ilk 500 sirket siralamasinda 2015 verilerine gore 41. sirada yer almaktadir
(iSO, 2015). Agag Uriinleri sanayi sektdériinde Diinya’da sayili sirketler arasina giren
Kastamonu Entegre fabrikasinin Terme’ye de tesis kurmasi ilce ekonomisine énemli
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katki saglamaktadir. iscilerin &énemli bir béliminiin yerel halktan karsilanmasi
nedeniyle, ilceye dogrudan katki saglayan Fabrika, odun hammaddesi (reten
ciftcilere, odunlari yari mamul duruma getiren kereste fabrikalarina, hammaddenin
ve Uretilen mamullerin tasinmasinda nakliye sirketlerine kadar bircok kesime de
dolayli da olsa olumlu etkide bulunmaktadir.

Kastamonu Entegre 15 Haziran 2009 yilinda Terme ilgesinde faaliyet gosteren
Yontas Yonga Levha Tesisini devralmis ve ayni yil igerisinde Temmuz ayinda da
Uretime baglamistir (Foto 25-26-27). 33.710 m?si kapali olmak lizere toplam 81.440
m? alan Uzerine kurulan fabrika biinyesinde bir adet (229.000 m® / yil dretim
kapasitesine sahip) yonga levha ve iki adet de (toplam 1.680.000 adet/yil Gretim
kapasitesine sahip) melamin kaplama tesisi barindirmaktadir (KEAS, 2015).

Foto 25-26-27. Terme’de Kastamonu Entegre Fabrikasi kurulus yeri (Google
Earth’dan) ve fabrikadan gériiniimler (Kaynak: Url-3).

Kastamonu Entegre Fabrikasi, Terme ilcesindeki sanayi tesisinde cogu Terme
ve Unye’den gelenlerden olusan, 35’i nitelikli olmak (izere toplamda 192 kisiye
istihdam saglamakta ve bu sayi taseronlarla birlikte 210’a ulasmaktadir. isciler
fabrikaya gelis gidislerinde firmanin tahsis ettigi servisten faydalanmaktadirlar. Firma
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yoredeki diger sanayi kuruslarinda oldugu gibi nitelikli personel temininde
zorlanmaktadir. Fabrika bu sorunu istanbul, Trabzon ve Samsun’dan sagladigi vasifli
elemanlarla ¢gozmeye galismaktadir.

Kastamonu Entegre’nin Terme’de kurulusunda etkili olan en o6nemli
faktorlerden biri hammaddeye yakin olmaktir. Tesis hammadde ihtiyacini Giresun ve
Amasya Orman Bolge Muaddrltklerine bagli kurumlardan karsilayarak yerli hammadde
kaynaklarindan faydalanmaktadir. Bu hammaddelerin yaklasik % 90’in1 gam agaglari
% 6-7’sini kavak, geri kalanini ise kayin agaglari olusturmaktadir. Sanayi isletmesi
kavagin tamamini Terme ve Carsamba’dan saglamakta, boylece yore halki iginde bir
gelir kapisi olusturmaktadir (Foto 28).
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Foto 28. Terme’de atélye tipi agag isleme tesislerinden biri.

Kavak agaci yetistiriimesinde Terme (6zellikle Golardi) o6nemli bir yere
sahiptir. Terme Kastamonu Entegre hem yoredeki kavak agaclarindan faydalanmakta
hem de kavak agacina bagh lretim yapan tesislerden ¢ikan sanayi atiklarini Gretimde
degerlendirmektedir. Boylece hammadde maliyetini duslirerek rekabet gicini
arttirmaktadir. Fakat Son iyi yildir findik fiyatlarinin artmasi ve para kazandirmaya
baslamasi nedeniyle ciftciler kavak agaclarini olgunlasamadan sokiip findik tarimina
yonelmeye baslamislardir. Boylece zamansiz kesilen kavaklar hem ciftciyi hem de
sanayiciyi zarara ugratmaktadir. Bu durum Samsun Yonga Levha tesisini kismen de
olsa etkilemektedir. Fakat sikitinin bu sekilde devam etmesi ileride firmanin daha
fazla etkilenmesine neden olabilir.

Samsun Yonga Levha tesisinin yaninda Terme’de agag drinleri sanayiinde
faaliyet gosteren, kavaklarin soyma islemini yaparak yart mamul hale getiren ve
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kontrplak Greten firmalara hammadde saglayan Eksen Entegre Fabrikasi da kavaklarin
bu sekilde erken sékilmesinden 6tirii hammadde temini agisindan sikintiya
dismektedir. Fabrika sahibi Sedat Cevik konuyla ilgili olarak yerel bir gazete de su
ifadelerde bulunmustur: Eger kavaklar olgunlasmadan kesilmeye devam ederse
piyasada Kavak popiildsyonu gergekten zarar gérecek. Son glinlerde adeta kavak
kesimleri artti. Herkes findik dikme yarisina girdi. Kavak adacinin olgunlasmasi ve
verimli bir kereste olarak kullanilabilmesi igin en az 10 yasinda olmasi lazim ki (iretici
zarar etmesin. Ama simdi 6-7 yasindaki kavaklarini kesenler bize geliyor ama ikna
edemiyoruz. Findik furyasi basladi adeta, simdi findik kér ettirebilir ama ilerleyen
yillarda arz-talep dengesi olusunca findik eski seyrine dénecektir. Uretici acele edip
gencecik kavaklari katlediyorlar, hem kendileri zarar ediyor hem milli ekonomi bu
durumdan zarar ediyor. Terme Hammadde merkezi olan bir yer degil eder énlem
alinmazsa ithal eden bir yere dénlisiir bu durum kereste sanayisini hammadde
temininde sikintiya sokabilir (Terme Vizyon Gazetesi, 2015) (Foto 29).

Foto 29. Terme’de kavak agaclarinin kesilerek yerine findik agaglarinin dikilmeye
baslanmasini mansetine ceken yerel gazete (Kaynak: Vizyon Gazetesi, 2015).

Kastamonu Entegre Fabrikasi Orta Amerika’dan, Hindistan’a kadar 71 (lkeye
ihracat gerceklestirmektedir. Balkanlar, Rusya, Ukrayna, Tiirki Cumhuriyetleri, iran,
Irak, Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri ihracat gerceklestirilen pazarlarin basinda
gelmektedir. Fabrikanin Turkiye Uzerinden yapmis oldugu 100 milyon dolari asan
dissatim hacmiyle de sektoérdeki ihracat payl vyaklasik ylizde 35 seviyesine
ulasmaktadir (KSO: 26-27).
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Samsun Yonga Levha Tesisi kurulus yeri agisindan hammaddeye yakin bir
bolgede kurulmasina karsin pazar alanlarina uzak kalmaktadir. Yine de sanayi tesisi
yurt ici ve yurt disinda sanayi lrlnlerini genis alana pazarlayabilmektedir. Basta Dogu
Karadeniz ve Dogu Anadolu olmak lizere; Ankara, Kirikkale, Kayseri gibi yurticinde
bircok satis noktasina sevk edilen Uriinler yurtdisinda da Azerbaycan, Gircistan,
Ermenistan, Tirkmenistan ve Kafkas Ulkelerinin yani sira, Ortadogu’da iran ve Irak
gibi llkelere de ihrag¢ edilmektedir. Tirkiye’de hammadde maliyeti yiiksek olmasina
karsin ihrag edilen alanlarda ormanlik alanlarin ¢ok fazla yer kaplamamasi ile tarihi ve
kiltirel baglar sanayi tesisinin bu bolgelere olan ihracatini kolaylastirmakta ve daha
az maliyetle Uretim saglayan (lkelere karsin rekabet gliclini arttirmaktadir.
Kastamonu Entegre tesisleri icerisinde yaklasik %40 ile en yiksek ihracat oranina
sahip olan Samsun Yonga Levha, karayolunun yani sira, denizyolu tasimaciligini da
aktif olarak kullanmaktadir (KEAS 2015).

Agac Urlnleri sanayi sektoriinde sorunlarin basinda hammadde temininde
yasanan sikintilar gelmektedir. Tirkiye’de mobilya sektoriinde endustriyel odunun
yaklasik ylzde 60’1 yurticinden temin edilirken geri kalani ithalat yolu ile biyik 6l¢lide
ABD, Sili, Arjantin ve Kanada’dan karsilanmaktadir. Sektérde rekabet giiclinii olumsuz
etkileyen bu durumun olusmasinda yurticinde hammaddelerin yeterli miktarda ve
kalitede olmamasi, yurticindeki mevcut hammaddelerin yiksek maliyetler ile
Uretilmesi ve kullaniimasi (Uzun, 2015) basi ¢ekmektedir. Bu durum Kastamonu
Entegre Tesislerini de etkilemekte ve daha fazla maliyetle mamul madde Uretilmesine
neden olmaktadir. Konu ile ilgili olarak firma Genel Miduri Haluk Yildiz reel sektor
haberlerine yer verilen bir gazetede verdigi roportajda sunlara deginmistir
(Haberortak, 2014).

“Tiirkiye’de dogal ormanlardan temin edilen odun hammaddesi kalite ve
fiyat agisindan Avrupali (reticilere gére bizler igin dezavantajli bir duruma neden
olmakta ve ithalati kériikleyerek yerli sanayiciyi zor durumda birakmaktadir. Odun
fiyatlarimiz Avrupa’daki fiyatlarin iki misli, Rusya-Ukrayna-Amerika gibi iilkelerden 3-
4 misli daha pahalidir. Levha maliyeti icinde, odun hammaddesinin etkisi yiizde 45-
50°dir. Sektér olarak beklentimiz 12 milyar dolarhk aga¢ ve orman liriinleri sektériiniin
(kagit harig) en énemli girdisi olan odun maliyetinin azaltiimasi ve Avrupa ve Amerika
ile ayni sartlara getirilmesidir.

3.2.5. Gemi Insa Sanayi / Terme Tersanesi

Gemi insa Sektorii raporunda belirtildigi tizere; Cumhuriyetin kurulmasiyla
beraber tersanecilige 6zel bir 6nem verilmis, Gretim teknikleri ile modern teknolojiyi,
egitimle beraber ayni potada eriterek gelisimini sirdiren Tirk gemi insa sektori
1990’larin basindan beri uluslararasi bilinilirligi olan bir marka haline gelmistir. Ayrica
Tlrkiye’nin sahip oldugu cografi konum gemi sanayi sektorinin gelisiminde énemli
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bir etkiye sahiptir. Gilnlimuzde Tirkiye’de 87 adet faal tersane bulunmaktadir.
Bunlardan 84 tanesi 6zel sektore, 3 tanesi de Tirk Silahli Kuvvetlerine aittir (T.C.
Ekonomi Bakanligi 2014).

Gemi insa sektorl; celik sanayi, makina imalat sanayi, elektrik-elektronik
sanayi, boya sanayi, lastik-plastik sanayi ve mobilya gibi pek ¢ok sanayi koluyla
isbirligi icerisindedir. Bu anlamda sektoriin emek yogun niteligi ve olusturdugu genis
faaliyet alani ile Tirkiye'deki istihdam sorununun ¢6zimiine 6nemli katkilarda
bulunmaktadir (Kahramanca, 2013). Bdylece Terme’de kurulan tersane, ilcede is
gliciind arttirmada yore ticaretinin gelismesine faydali olmada ve sektore bagli yan
sanayide aktif olmasi durumunda 6nemli katki saglayacaktir.

Terme Tersanesi 2007 yilinda devlet destegiyle temeli atilan ve 2008’da agilis!
yapilarak faaliyete gecmistir. 10.000 m? kapali olmak tizere 90.000 m? alan Uizerine
kurulu Samsun ilinin ilk ve tek tersanesidir. Tersane 1 adet 20 tonluk mobil ving, 2
adet forklife, 1 adet Tira, 150 tonluk blok tasima arabasina ve yeterli sayida gazalti,
tozalti ve kaynak robotlarina sahiptir. ilk agildiginda 550 kisiye istihdam saglayan
tersanede 1 romorkdr, 2 adet 4 bin 500 tonluk nehir tipi kuru yik gemisi imalati
gergeklestirilmistir. 2009 yilinda yasanan kiresel ekonomik krizden Turkiye'de pek
cok sektor gibi olumsuz etkilenmistir. Bu durum talebin azalmasina, yeni yatirimlarin
iptal ya da ertelenmesine sebep olmustur. Boylece, 2009 vyilinda tersanede
calisanlarin sayisi azalmis ve 100 kisiye disen istihdamla sadece tamir isleri
yapiimistir. 2012 yilinda ise 30 milyon dolarlik bir tesis olarak tekrar faaliyete
baslanan tersanede; 2013 yilindan 2014 yilina kadar iki tane 4.500 tonluk kuru yik
gemisi, Armator yerli, Azerbaycan Devleti'ne de bir tane 40 ton ¢eki kapasiteli bir
romorkor yapilmistir. Bunlarin yaninda 7.500 ve 5.000 tonluk iki geminin yapimina
baslanmistir (Url-10). 2014 vyilindan sonra ise kiresel kriz, Ortadogu’daki ig
karisikliklar, rekabet fazlaligi (daha ok istanbul’da yer alan tersaneler tercih ediliyor)
suan icin gemi insasinin durmasina neden olmustur. Ayrica gemi yapimi konusunda
anlasilan bazi firmalarin 6deme noktasinda yasadiklari sikintilar da tersanede
faaliyetin durmasina neden olabilmektedir. Uretimin durdugu zamanlarda tamir isleri
yapilmaktadir. Fakat suan icin sadece vardiyali olarak calisan yedi glivenlik personeli
sanayi tesisinde istihdam etmektedir. TUm bunlarin yaninda her ne kadar gemi insasi
durmus olarak goériinse de talebe yonelik olarak liretim gerceklestiren Tersane, boyle
bir talebin gelmesi durumunda 6nemli sayida istihdam saglayarak yeniden dretime
gecebilmektedir. Terme Tersanesi Yonetim Kurulu Baskani Erkan Zorlu bir haber
ajansiyla yaptigl roportajda “Su anda hali hazirda Azerbaycan’da bir firmaya teslim
edilecek biri tamamlanmis digeri tamamlanmamis 2 gemi siparisi var, fakat Azeri
yatirirmcinin, yurt disindaki bir banka ile kredi sorunu yasamasindan dolayi simdilik
gemiler teslim edilemiyor. Bu sorun ¢éziildiigii anda isin geri kalan kismi da
tamamlanacak ve gemileri teslim edecek” ifadelerinde bulunmustur (Url-11). Boylece
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tersane, krizi atlatana kadar, bir nebze de olsa istihdam ve yan sanayi agisindan
Terme ekonomisine katki saglamaya devam edecektir (Foto 30-31-32-33).

Foto 30-31-32-33. Terme Tersanesi; kurulus yeri, liretim alani ve faal oldugu dénemde
insa ettigi bir gemi (Kaynak: Url-12).
3.2.6. Elektrik Uretimi / OMV Termik Santrali

OMV Elektrik Uretimi Sanayi NACE Rev.2 siniflandirmasinda “Elektrik, gaz,
buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi (D)” sinifinda yer almaktadir. Elektrik
enerjisi Uretimi alt kategorisinde 35.11.10.30 kodu ile Konvansiyonel termal elektrik,
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kombine 1s1 ve enerji disi tesisler (fosil yakitlari, biyo kitleler veya atiklar kullanan
kombine 1si ve enerji disi tesislerce Uretilen) Uretimi gergeklestiriimektedir. Bununla
birlikte her ne kadar “imalat (C)” sinifinda yer almasa da BSTB Sanayi Sicil Bilgi
Sistemi’‘nde Sanayi isletmeleri arasinda gosterildiginden sanayi faaliyetleri
kapsaminda degerlendirilmistir.

Avusturya'nin en blylk halka agik sanayi sirketlerinden biri olan OMV 600
milyon Avronun Uzerinde bir yatirnm yaparak, 2013 yilinda Terme’de kurulmustur
(Foto 34-35). Tesis, 890 MWe'lik glice sahip dogal gaz kombine ¢evrim santrali ile
Tirkiye'nin enerji ihtiyacinin yaklasik % 3’Uni karsilama kapasitesine sahiptir. OMV
Samsun Elektrik Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, gelismis teknolojisiyle yilda
yaklasik 7 milyar kW saat elektrik Ureterek, Karadeniz Bolgesi'nin ve Tirkiye'nin
elektrik enerijisi ihtiyacina katkida bulunmaktadir (Url-13). isletme 44 kisiye istihdam
saglarken tamamini nitelikli elemanlar olusturmaktadir. Dokuzunu mihendis, yirmi
dokuzunu teknisyen doérdiini ise idari eleman olusturmaktadir (TOBB, 2016).

Foto 34-35. Terme’de kurulu bulunan OMV Termik Santrali.

3.2.7. Olumsuz Ornekler

Sanayi alaninda zaman icinde yasanan bazi gelismeler de Terme i¢in olumsuz
sonuglar dogurmustur. 1973 yilinda ¢ok ortakh ve ortaklarinin énemli bir kismini
yurtdisindaki iscilerin olusturdugu isci sirketlerinden biri olan Terme Metal Sanayi
uzun yillar atil kaldiktan sonra ¢ogunluk hisseleri Fen-is Aliminyum tarafindan satin
alinarak ihracat agirlikh Gretim yapmis, 100 kisinin Uzerinde istihdam yaratarak,
2000’li yillara kadar Terme ekonomisine 6nemli katkilar saglamistir. Sirketin kiresel
rekabete dayanamamasi sonucu yakin yillarda fabrika kapanarak tretimi durdurmus,
Terme 6nemli bir ekonomik giliciini kaybetmistir.

Benzer olmasa da bir baska gelisme atolye tipi sanayi faaliyetlerinden
“kasacilik”ta da gorilmistir. Terme’de, zengin kavak agaci varligina bagli olarak, bu
kavak agaclan hafif olmasindan dolayi hammadde olarak kullanilarak yogun bir
kasacilik faaliyeti gelismistir. Sebze-meyve kasasi imalati atélyelerde gerceklesiyor,
toplamda c¢ok sayida isyerinde yizlerce kisi istihdam ediliyordu. Plastik kasalarin
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devreye girmesi ile kavak agaci hammaddesine dayali sebze-meyve nakliyesinde
kullanilan kasacilik faliyeti de sona ermistir. Boylece Terme’de bu isi yapan atélyeler
de kapanmis, Terme kasaciliktan elde edilen katma degerden mahrum kalmistir.

Sonug ve Oneriler

Terme’de bulunan sanayi kuruluslari 1’i blyik o6lcekli, 4’G orta olcekli 33'U
kiiclk Olcekli ve geri kalani 10’dan az is¢i calistiran ¢ok kiicuk olgekli isletmelerden
olusmaktadir. Sanayi tesisleri toplamda 1271 kisiye istihdam saglamaktadir. 71.910
nufusa sahip olan Terme igin sanayide c¢alisanlarin sayisi oldukg¢a azdir. Sanayi
yatirimlarinin tesvik edilmesi ve yorede énemli sayida istihdam saglayacak sektorlerin
kurulmasi gerekmektedir. Ayrica sanayi kuruluslar nitelikli personel bulmakta sikint
¢ekmektedir. Bu sorunun ¢oziimiinde Universite ile isbirligi icerisinde ¢alismak ve
meslek liselerinden en iyi sekilde yararlanmak faydal olacaktir.

Sanayi tesislerin 6nemli cogunlugunu 19'u kiiglk, 3’UG orta buylklikteki 22
isletme ile gida sanayi kolu olusturmaktadir. Ayni zamanda sanayide ¢alisanlarin %
61’ine sahip olan gida sanayi kolu en fazla istihdam saglayan sektér durumundadir.
ilcede en fazla isci calistiran ikinci sanayi kolu ise en az sanayi tesisine sahip olmasina
karsin agac¢ Urlnleri sanayidir. Bu sektérde Terme'nin tek biylk O6lcekli sanayi
kurulusu olan Samsun Yonga Levha Tesisi faaliyet géstermektedir. ilcede gida sanayi
Grlnleri imalatindan sonra tek orta olcekli bir diger kurulus metal ve makine
imalatinda faaliyet gosteren Yasar Makine Sanayi’dir. Terme’de faaliyet gdsteren orta
ve biylk o6lcekli bu firmalar hem ulusal hem de uluslararasi alanda faaliyetlerini
surdirmektedir.

Terme’de sanayi faaliyetlerinde hammaddeye yakinlik énemli bir etkendir.
Gida sanayi kolu ile agag¢ drinleri sanayi kolunun kurulus sartlarinin temelinde
hammaddeye kolay erisim faktori etkili olmustur. Turkiye'nin en verimli ovalarindan
biri olan Carsamba Ovasi’'nda yer alan ilcede yetistirilen findik ve celtik Grinlerinin
sanayide islenerek mamul maddeye dondstiriilmesi ile hayvancilik faaliyetlerine bagh
olarak Uretilen sGt Urlnleri ve yumurta imalati gida sanayi sektoriinii dogurmustur.
Ayrica ilcenin Tirkiye’de onemli ormanlik alanlara sahip olan Dogu Karadeniz
Bolgesi'ne yakin olmasi ve ilcede vyetistirilen kavaklar, agac Uriinleri imalatinda
faaliyet gosteren Samsun Yonga Levha tesisinin kurulusunda dnemli etki bir etkiye
sahiptir. Bunun yaninda pazara yakinlik da sanayi tesislerinin kurulus sartlarinda
onemlidir. Terme’de tarima dayali sanayinin varligina bagh olarak gelisim gosteren
metal isleme ve makine sanayide pazara yakin olma faktori 6n plandadir. Ayrica
ilcenin konumu, ulasim sartlari, girisimcilik, bilgi birikimi, sermaye, potansiyel isgi
durumu sanayi faaliyetlerinin kurulusunda etkili olan diger etmenlerdir.

Sanayinin gelismesinde ulasim sartlar ve yerin konumu da oldukca etkilidir.
Samsun-Ordu-Trabzon yol gilizergahinda yer alan Terme, ayni zamanda Karadeniz
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Bolgesini Anadolu’ya baglayan Samsun-Corum-Ankara yolu glizergdhina ve Samsun
limanina yaklasik 60 km uzakliktadir. Sanayi tesislerinin gelisme yonleri de daha ¢ok
anayol boyunca gerceklesmektedir. Bu durum hammaddenin tasinmasinda ve mamul
madde pazarlanmasinda sanayi tesislerine kolaylik saglamaktadir. Bununla birlikte
sevkiyat esnasinda yararlanilan araglarin vardiklari yerlerden bos déonmesine bagh
olarak daha fazla (cret talep etmeleri, bazi sanayi kuruluslarina ek maliyete neden
olmaktadir.  Bu sorunun ¢6ziminde sanayi isletmelerinin isbirligi igerisinde
¢alismalari faydali olacaktir.

Terme’de faaliyet gosteren sanayi isletmeleri tesislerini blylitmek igin daha
genis alana ihtiya¢ duymaktadir. Ayni zamanda ilgeye gelen yatirim taleplerine karsilik
uygun arazi gosterilememektedir. Tim bunlar géz 6nine alindiginda da mevcut
sanayi isletmeleri ve yeni yatirnm yapacaklar i¢in OSB kurulmasi faydali olacaktir.
Hatta Carsamba ilgesinde de OSB olmadigindan yola ¢ikilacak olursa her iki ilgedeki
sanayi isletmelerinin ortak kullanabilecekleri bir sahada OSB kurulmasi uygun olabilir.
Bir diger secenek ise uygun bir saha bulunmasi halinde sanayi isletmelerine arazi
tahsisi saglanabilir. Tim bunlar yapilirken de tarim ve ormanlik alanlarin varliginin
korunmasina dikkat edilmelidir. Yorede uygun bir arazi bulunamamasi halinde ise
isletmelere Samsun ili sinirlari iceresindeki elverisli yerler dnerilebilir.

Terme’de sanayi faaliyetlerinin dnemli bir sorunu da tesvik yasasinda 3. Bolge
kapsaminda degerlendiriimesidir. Samsun ilinin cevresinde yer alan illerin 4. ve 5.
Bolge tesvik olanaklarindan faydalanmalarn sanayi yatinmlarinin bu alanlara
kaymasina neden olmaktadir. Bdylece Terme’nin dogu sinirinda yer alan Unye’nin 5.
Bolge kapsaminda degerlendirilmesi Terme'ye olan vyatirimlari  olumsuz
etkilemektedir. Yeni yatirrm tesvik sistemindeki devlet yardimlari yeniden
degerlendirilmeli ve en azindan Samsun sehrinin disinda kalan ilgelerin daha (st
tesvik yasasindan faydalanmasi saglanmalidir. Bu sorunun bir baska ¢6zimi de bir
st tesvik yardimindan yararlanan bir OSB’nin kurulmasidir. Bunun yaninda Rekabet
fazlaligi ya da haksiz rekabet, tanitim eksikligi, talep istikrarsizligi, teknoloji eksikligi
ilcede bazi sanayi kuruluslarinda gorilen diger sorunlardir. Tim bunlar Terme’de
sanayinin gelisimini olumsuz etkileyen unsurlar olmuslardir.

Uluslararasi konjonktiir Turkiye’'de ihracat ve ithalati olumsuz etkilemistir.
Tlrkiye’nin Rusya ile yasamis oldugu ugak dlsurilmesi olayindan dolaylr olusan
sikintilar ve Ortadogu’da bazi boélgelerdeki i¢ karisikliklar bu sorunlarin basinda
gelmektedir. Terme’de faaliyet gosteren bazi sanayi kuruluslari da bu durumdan
etkilenmis Rusya ile olan celtik ithalati ve findik ihracati sekteye ugramistir. Fakat
Uluslararasi konjonktir strekli degisen bir durum oldugundan (lkeler ile olan
iliskilerin diizelmesi durumunda ticari hareketlilik yeniden canlanacaktir. Bunun
yaninda Ortadogu’daki karisikliktan o6tiiri olusan talep azhg ihracat oranlarini
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distrmistiir. Ayrica son yillarda gergeklesen kiiresel kriz 6zellikle Terme Tersanesi’ni
olumsuz etkilemis ve durma noktasina getirmistir. Fakat biitiin bu durumlar gegicidir.
Yarin yeni sartlar ortaya ciktiginda bu olumsuz tablo ¢ok kolaylikla olumlu hale
gelebilir. Onemli olan alternatif Pazar arayislarindan vazgecmemek ve her tiirli firsat
ve gelismeye hazirlikh olmaktir.

Son olarak, metin iginde de bahsedildigi Uzere, Terme yurti¢ci minibis
piyasasinin kalbi durumundadir (Foto 36). Mevcut minibis ticaretine ilave olarak, bu
minibislerin bakim ve onarimlari yaninda, (Corum’dan 6rnek alinarak) minibis igi
doseme sektorinin gelistirilmesi Onerilebilir. Katma degeri yiksek bu sektor
dosemeden aksesuar Uretimine atolye tipi birgcok yan sanayi faaliyetini Terme’ye
¢ekeceginden mevcutlara ilave olarak yeni is imkanlari yaratabilir.

Foto 36. Terme’de ana cadde iizerinde dizili binlerce minibds.
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