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GECMISTEN GUNUMUZE
SINOP’TA ORMAN ENDUSTRISI

Mutlu KAYA"
Cevdet YILMAZ"

OZET

Tarihsel siirecte Sinop, dogal koylar1 sayesinde liman sehri oldugu kadar,
Anadolu’nun Karadeniz’e a¢ilan baslica ticaret kapilarindan biridir. Sinop ayni
zamanda orman varlig1 agisindan giiniimiizde bile Tiirkiye’'nin 6nde gelen illeri
arasindadir. Sinop; sahip oldugu bu orman zenginligi sayesinde orman tiriinle-
rine dayali hammadde acisindan tarihsel siire¢ icinde dne ¢ikmis, tersanecilik
ve deniz araclari yapim isleri yaninda, 6zellikle son yiizyilda gerek yurt ici ge-
rekse yurt dis1 pazarlar icin; kereste, kibrit, maden diregi gibi mamiiller icin
O6nemli bir liretim merkezi olmustur.

Sinop’un sahip oldugu zengin orman varhigi daha ilk ¢aglarda dikkat
¢ekmis, il merkezindeki tersanelerde ve denize kiyisi olan bazi kiiciik yerles-
melerde gemi, kayik gibi deniz araclar1 imal edilmistir. Tirklerin Anadolu’ya
gelisiyle birlikte 6nce Selcuklular, sonra Osmanlilar déneminde de Sinop liman
ve iskelelerinde bu iiretim artarak devam etmistir.

Sinop’ta isfendiyar-Kiire Daglarinin ézellikle Karadeniz’e bakan yamacg-
lar1 lizerinde yer alan ormanlar Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren yerli ve
yabana sirketlerin de dikkatini ¢ekmistir. ilk kibrit fabrikasi tesebbiisiiniin
ardindan, yabanci sermaye tarafindan Ayancik’ta kurulan Zingal Kereste Fab-
rikas1 bunlarin en 6nemlisi ve en biiyligiidiir. Zaman icinde orman {riinleri
sanayi cesitlenmis, Zingal boyutunda olmasa da, il genelinde kii¢iik ve ortaboy
isletmeler seklinde bir¢ok orman iirtinleri isleme tesisi kurulmustur. Cok sayi-
da kisi bu fabrikalarda ¢alisma imkani bulmus, ayrica yorede kereste alim sa-
tim1 ve komisyonculugu yapan bir tiiccar sinifin dogmasina da zemin hazirla-
mistir. Fakat zaman icinde bu isletmelerin; bir kismi yangin ve sel gibi afetlere
maruz kaldiklari i¢in, bir kismi da kotii yonetim ya da énemli pazarlara uzak
kalma ve benzeri nedenlerle karliliklarini kaybettikleri icin faaliyetleri sona
ermistir.

* Dr. Ogr. Uyesi, Ondokuz Mayis Universitesi, Turizm Fakiiltesi, mutlu.kaya@omu.edu.tr
** Prof. Dr., Ondokuz May1s Universitesi, Egitim Fakiiltesi, cyilmaz@omu.edu.tr
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MUTLU KAYA/ CEVDET YILMAZ

Bu arastirmada Sinop yoresi ile ilgili olarak 6ncelikle Osmanl Dénemin-
deki gemi insa faaliyetleri ile Sinop yoresinden diger Osmanli vilayetlerine
kereste nakliyat1 gibi hususlar iizerinde durulmustur. Daha sonra da Cumhuri-
yet Doneminde kurulan ve yakin yillara kadar faaliyetlerini devam ettiren,
sonra da bir sekilde bu faaliyetleri sona eren orman iirtinlerine dayali sanayi
ele alinmistir. Hammaddenin bu kadar zengin oldugu bir yérede bunlarin ku-
rulus, isletme ve sonrasinda nasil faaliyetlerine son verdikleri lizerinde durul-
mus, halen aktif olarak calisan az sayida tesis ise baska bir arastirmanin konu-
su olduklarindan bunlara metinde yer verilmemistir.

Anahtar Kelimeler: Sinop, Orman, Ormancilik, Orman endiistrisi.

FOREST INDUSTRY IN SINOP FROM PAST TO PRESENT

Abstract

In the historical process, Sinop is one of the main trading ports of
Anatolia opening to the Black Sea as much as it is a harbor town thanks to its
natural habitat. Sinop is also among the leading provinces of Turkey, even
today, in terms of forest assets. Thanks to its forest richness, Sinop has come
into prominence in terms of raw materials based on forest products, besides
shipbuilding and marine vehicles construction works, especially for the last
century, both for domestic and foreign markets; timber, match, mine, etc. have
become an important production center for such products.

Sinop's rich forest assets attracted attention in the early times, and some
small settlements, such as ships and boats, were built in the shipyard and the
sea. With the advent of the Turks to Anatolia, during the Seljuks and then
during the Ottomans, the production in Sinop harbors and piers also
continued to increase. The forests located on the slopes of Isfendiyar-Kiire
Mountains in Sinop, especially facing the Black Sea, attracted the attention of
domestic and foreign companies since the first years of the Republic. The
Zingal Lumber Factory, which was founded by foreign capital in Ayancik after
the first match factory attempt, is the most important and the biggest of these.
Over time, the forest products industry has diversified. Although not in Zingal
size, many forest products processing plants have been established in the form
of small and medium sized enterprises throughout the province. A large
number of people have been able to work in these factories, and they have also
laid the groundwork for the creation of a merchant class that makes timber
buying and selling in the region. But over time, some of them were exposed to
disasters such as fire and floods and some of them terminated their activity as
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they lost their profitability due to poor management or avoidance of important
markets and so on.

In this research, it is emphasized on such topics about ship building
activities in the Ottoman period and lumber shipping to other Ottoman cities
from the Sinop region. Then, the industry based on forest products established
in the Republican era and continuing its activities until recently, and then
ending in a certain way, was dealt with. In a region where the raw material is
so rich, it is emphasized how they terminated their activities in the
establishment, operation and afterwards and few of the active factories have
not been included in the text since they are the subject of another research.

Key Words: Sinop, Forest, Forestry, Forest industry.

1. GIRIS

Sinop, Karadeniz Bolgesi'nin Bati Karadeniz B6limiinde yer alir (Harita
1). Sinop; il genelinde essiz dogas1 ve deniziyle, tarihsel gecmisinden gelen
kiiltiirel ve mimari zenginlikleriyle 6nemli sayilabilecek turizm potansiyeli
barindirmaktadir.

Sinop’un gilintimiizde 6ne ¢ikan bu 6zelliklerinin disinda onun ¢ok bilin-
meyen bir 6zelligi de Tiirkiye’'nin en kokli orman triinleri sanayi tesislerinden
bazilarina ev sahipligi yapmis olmasidir.

Anadolu cografyasinin en eski yerlesimlerinden olan Sinop, sahip oldugu
dogal koylar sayesinde yiizyillar boyu bir liman ve ticaret sehri olarak 6ne
cikmistir. Yakin ¢evresinde bulunan giir ve verimli bitki ortiisii sayesinde or-
mancilik acisindan da gelisim géstermis, bu zengin bitki ortiisii ve dogal liman
Sinop’u kereste ticareti acisindan énemli bir konuma tasimistir. ibn Batuta,
Kahire, iskenderiye ve Suriye’den gelen tiiccarlarin buradan aligveris yaptigin-
dan ve bol miktarda iiretilen kerestenin Iskenderiye, Dimyat ve diger Misir
limanlarina gonderildiginden bahsetmektedir (Mutlu, 2008:9). Nitekim XVIII.
ylzyll sicil defterlerine gore Sinop’ta Toyl Mehmed Bese ibn Osman’a ait bir
kereste magazas1 vardir (Giiler, 1992:153). Yine Osmanl arsiv kayitlarindan
o0grendigimize gore Ayancik’ta Siikriizade Hac1 Ahmet Efendi’ye! ait bir keres-
te magazasinin bulunmasi bu ticaretin potansiyeli ve ge¢misi hakkinda bize
ipuclar1 vermektedir.

1 Ayancik kasabasi Cayagzi mevkiinde Stikriizade Hac1 Ahmed Efendi'nin kereste magazasinin
kasten Istanbul Belediyesi'nden emektar Ahmed Aga ile mahdum ihsan Efendi tarafindan yakil-
diginin tahkikat sonucu anlasildigi (BOA, H-17.06.1332).
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Harita 1: Sinop ili lokasyon haritasu.

Kereste ticareti yaninda firtinalara ve saldirilara karsi korunakli dogal
limanlara sahip olmasi ve hammaddenin yakin ¢evreden kolayca temin edile-
bilmesi Sinop’u tarihsel siirecte gemi insasi i¢in de avantajli duruma getirmis-
tir. Gemi yapiminda ihtiya¢ duyulan basta kereste olmak iizere kendir, zift,
Uistiipii gibi bircok malzeme Sinop ve civarindan temin edilebilmekteydi. 1461
yilinda Sinop Osmanl tarafindan fethedildiginde faal olan Sinop Tersanesi
Osmanli yonetiminde daha da gelismis ve canlilik kazanmistir. Surlarla gevrili
olan tersane emniyetli ve mahfuz olmas itibariyle gemi yapimi i¢in olduk¢a
uygun bir mahal olan limanin yaninda ve Sinop kalesinin alt kesiminde bulu-
nuyordu. Tersanenin cevresinde olusan mahalleye tersaneden dolay1 Tersane
Mabhallesi adi verilmigti. Osmanh imparatorlugu déneminde Galata ve Gelibo-
lu’dan sonra ii¢iincii biiyiik tersane durumundaki Sinop tersanesinde ayni an-
da 25-30 gemi yapilabiliyordu (Unal, 2008:348). Sinop ormanlarindaki keres-
tenin kullanma hakki Tersane-i Amire’nin tekeli altinda olup?, cogu Sinop’taki

2 Sinob, Gerze ve Istefan kadilarina hiikiim: Sinob'da miri kadirgalara kereste kesilen ormandan
halkin agag kestigi haber alinmakla Yeniceri Hiiseyin'in korucu olarak génderildigi ve ormanla-
rin muhafaza edilmesi (BOA, H-13.09.993).
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gemilerin yapiminda kullanilmakta, bir kismi da Istanbul’a ve farkl bélgelere
gonderilmekteydi3.

Gemi yapimi i¢in gerekli en mithim malzeme kereste oldugu icin yapila-
cak gemi sayisina gore Sinop kazasina tabi kdylerde hangi kdyiin ne miktar ve
ne cins kereste temin edecegi, yapilacak geminin 6zelligine gore kerestenin
miktari, hangi cins agaclarin kullanilacag1 ve kag¢ adet olacag gibi 6zellikler
kayitlarda yer almaktadir. Bu durum halk agisindan bir uzmanlik dali olus-
turmustur®. Agac islerinden anlayan bir kisim insanlar hangi cins agacin hangi
mahalde bulunacagini belirleyerek hangi bolgelerde ne kadar kesim yapilaca-
gin1 tespit ediyor, kesme islemini ise baltacilar gerceklestiriyordus. Bir kisim
vergiden muaf tutulan baltacilar Karasu, Kirakos ve Karacakdy divanlarinda
yasiyor ve gemi insi olunacagl zaman kesim alanina gidiyordu (Unal, 2008:
374).

Sinop Tersanesi, XIX. Yiizy1l'in sonlarina kadar gemi yapim faaliyetlerini
stirdiiriirken 1853 yilinda Osmanli Donanmasi’'nin Sinop Limani’'nda bulundu-
gu bir sirada Ruslarin baskinina ugramasi ile biiyiik bir darbe almis, savas so-

3 Sinob'tan Kirim Ordusu i¢in génderilecek kerestenin tedariki i¢cin usta ve sefinelerin irsaline
dair tahriratin takdimi (BOA, H-08.01.1272). Misir Tersanesi'nin ihtiyaci olan kerestenin Sinob
Daglari'ndan tedariki (BOA, H-11.05.1282). iskenderiye Tersanesi i¢in Sinob ve Bolu daglarin-
dan kesilecek keresteye dair (BOA, H-02.07.1280). Tophane icin gerekli kerestenin Sinob dagla-
rinda yetisen karaagaglardan temini (BOA, H-18.08.1280). Sinob'tan Kirim Ordusu i¢in gonderi-
lecek kerestenin tedariki icin usta ve sefinelerin irsaline dair tahriratin takdimi (BOA, H-
08.01.1272). Sinob'ta bulunan ve gesitli sebeplerden dolay1 sayiminin geciktigi bildirilen Siiveys
kerestesinin en kisa zamanda sayiminin yapilip miktarinin bildirilmesi; gemilerin eksiklerinin
tamamlanarak bir an bile geciktirilmeden gonderilmesi; Siiveys kerestesinden 6diing alinan
kerestenin yerine yenisinin konarak gemilerle génderilmesi ve gemiler icin yeterli sayida alatei
tedarik edilmesi (BOA, H-02.11.978).

4 Sinob'ta yapilacak gemiler icin 1azim olan kerestenin emredilen yere getirilmesi gerektigi halde
halkin kendir hizmetinde olduklarini ileri siirerek kereste hizmetine gitmedikleri haber alindi-
gindan, bu hususta hi¢ kimsenin bu sekilde hizmetten kagmasina izin verilmemesi ve bu isle
gorevlendirilen Mehmed Cavus kazalarina geldiginde istenen gemi kerestesinin, gemi insa edile-
cek yerlere gotiiriilerek teslim edilmesi (BOA, H-17.09.973).

5 Kuban Nehri'nden Kabartay tarafina zahire nakli i¢in s1g sularda yiiriir on bes ates kayiginin
keresteleri Canik Daglarindan kesilmek iizere Muhassil Hayreddin Bey marifeti ile ilkbahara
kadar insa ve ikmal edilmelerine ve amelelerinin Sinob'tan getirilmesine ve tekne ve techizat
masraflarina dair takrir (BOA, H-25.03.1204).

6 Karasu, Kirakos [Gedas] ve Karacakoy koyleri halkinin eskiden beri gemi yapimi i¢in 1dzim olan
agaclarin kesimi isinde ¢alistiklarindan, yeni yapilacak gemiler icin gerekli olan kerestenin ke-
simi hizmetinde de ad1 gecen kéyler halkinin istihdam edilmesi (BOA, H-01.10.0973). Sinob'ta
ingas1 emrolunan on bes kadirga ve lic mavna i¢in gerekli olan gemi agaclarini kesmek {izere
Karye-i Kéy [Karacakdy], Karasu ve Gedas [Kirakos] koéyleri halkinin gérevlendirilmesi (BOA, H-
25.09.0973). Sinob'a tabi Kirakds kdyiinde kumar ocagi denilen baltalik ¢iftliklerinin mahlul
olan hisselerinin ve baltaciliginin Sinob kalesine miiretteb keresteleri gotiiriip teslim etmek sart1
ile tevcihi (BOA, H-29.11.1194).
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nunda imzalanan Paris Antlasmasinin Rusya ve Osmanli’'nin Karadeniz’de ter-
sane kurmasini ve donanma bulundurmasini engellemesiyle faaliyetlerine son
vermek zorunda kalmistir (Unal, 2008: 347).

Tersane kapanmasina ragmen Osmanlinin son dénemlerinde Sinop’un
senelik ihracatinin biiyiik kismini1 halen orman trtnleri olusturmaktadir. Or-
manlarda islenen baslica agaclar kayin, koknar, cam, disbudak, mese, kestane
ve karaagactir. Kayindan fi¢1 tahtasi, bordana, ¢cam ve diger aksamdan ise tah-
ta, lata ve direk imal edilmistir. Ulkenin bircok bélgesine demiryolundan kép-
riiye birgcok alanda insa malzemesi olarak Sinop kerestesi gonderilmistir?. Si-
nop kerestesinin kalitesi kabul goérdiigiinden Ciragan Sarayi8 ve Ermeni Hasta-
nesi gibi yapilarin tamirati%, hatta sehzadenin siinnet térenindeki ¢adirlarin
direkleril? icin dahi Sinop’tan kereste talep edilmistir. Sinop’ta iiretilen kereste
Osmanl’nin kendi ihtiyaglari i¢in kullanildigi gibi, zaman zaman Rusya, Ingilte-
rell ve Fransa!? gibi iilkelere de satiliyordu. Kereste ticaretinin yaninda yaka-
cak odun tiretimi ve satis1 Sinop ormancilig1 agisindan énemli bir ticari potan-
siyele sahiptil3.

7 Eregli'den komiir alacak olan Mecidiye Vapuru'nun Sinob'tan koprii keresteleri almak iizere
yola ¢ikacag ve Seref Korveti'nin Akcasehir'den kereste almak iizere hareket ettigi (BOA, H-
15.05.1299). Hamidiye-Hicaz Demiryolu ingaati igin Sinob Tiiccarindan Gerkes Omer Efendi'ye
kereste siparisi (BOA, H-15.12.1324). Ligor Kifle adl kaptanin Iskenderiye'ye nakledilmek iizere
Sarikum Iskelesi'nden Dersaadet'e génderdigi traverslerin Orman Tezkeresi olmadigindan ge-
minin ytki kontrol edilmedik¢e Dersaadet'ten hareket etmesine izin verilmemesi, Yunan Sefa-
reti tarafindan talep olunmasi iizerine bu konuda gerekli kontrollerin yapilarak neticenin sefare-
te bildirilmesi (BOA, M-02.08.1893).

8Ciragan Saray1 icin Sinob'dan hazirlanan kerestenin gonderilmesi (BOA, H-29.09.1279).

9 Yedikule haricinde bulunan Ermeni Hastahanesi'nin tamiri i¢in gerekli kerestenin, Bolu ve
Sinob ormanlarindan kesilerek orman riisumundan istisna tutulmasini havi Ermeni Patrikligi
talebinin miizakeresi (BOA, H-03.07.1306).

10 Padisah sehzadesinin siinnet diigiiniinde ibrahim Aga cayirinda kurulacak olan cadirlar igin
gereken kerestenin, Sinob'tan gonderilmesi hakkinda Sinob Kaymakami'na mektub-1 sdmi gon-
derilmesine dair tahrirat (BOA, H-29.12.1260).

11 [ngiltere Ordusu icin Sinob'dan satin alinacak kereste hususunda memurlara zorluk ¢ikartil-
mamasli (BOA, H-03.01.1271).

12 Kamis'ta bulunan asker i¢in, Fransa Devleti memurlarinin Sinob'tan almis olduklari kerestele-
rin parasi 6deneceginden, fiyatlarinin 6grenilmesi i¢in Sinob Kaymakamligi'na cevapname ya-
zilmasi (BOA, H-29.03.1272).

13 Sinob Iskelesi'nden Dersaadet'e odun génderilmesi (BOA, H-14.11.1263). Eregli ve Akcasehir
iskelelerinde mevcud odunun eskisi gibi mahalli hiikiimet ve orman memurlar tarafindan
tesvikat ve teshilat icrasiyla nakilleri emrine cevaben Sinob Akliman'da bir odun kayigimnin riiz-
gardan batmasi lizerine havalar iyilestikten sonra tebligat dairesinde sevkiyata baslanilacag:
bildirildigi (BOA, H-19.08.1316). Sinob'un Akliman ve civar1 iskelelerinden odun yiikleyerek
Istanbul'a dogru yola ¢ikan Tirebolulu Ahmed Kaptan'in idaresindeki Osmanli bandirali geminin
kacak olarak Gozleve'ye gittiginden boyle gemilerden iki kat vergi alinacagindan gereginin icrasi
BOA, ......). Ayancik iskelesinden 2000 ¢eki odunun tiiccar1 tarafindan Dersaadet'e sevk edildigi
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Osmanli déneminde kdylii icin ormancilik 6nemli bir gecim kaynagidirt4
fakat koyliiler keresteyi miiteahhitlere verilmis ormanlardan tedarik etmekte,
miiteahhidin istedigi sekilde kabataslak yontmakta ve yine miiteahhittin iste-
digi iskeleye gotiirmektedir. Bu isi ya ¢ok diisiik bir {licrete ya da borg¢larina
karsilik yaptigi icin bunlar1 tam bir isci sinifina sokmak dogru olmayacaktir.
Kereste nakliyati1 kagni adi verilen iki tekerlekli arabalarla yapilmaktadir?s.
Kagnilarin islemedigi kimi yerlerde siiriitme ve kizakla kereste tasimaciligi
yapilmistir (Basagaoglu, 2002:15).

Sinop ve cevresindeki ormanlar tersanelerin kereste ihtiyacini karsila-
mak tlizere kullanildiklar: i¢in uzun dénem koruma altinda tutulmus, ayrica
arazinin daglik olmasi, ormanlarin gelisimini olumlu etkileyen iklim 6zellikleri
gibi faktorler sayesinde ormanlar korunmus ve Anadolu’nun i¢ kismindaki gibi
bir tahribata ugramamistir. Kiy1 ile i¢ kesimler arasinda ulasiminin ¢ok gii¢
oldugu yorede ormanda kesilen tomruklar yer sekillerinin elverdigi 6lc¢iide,
kagni arabalari ve kizaklar vasitasiyla ya da hayvanlarla siiriitme gibi yontem-
lerle taginmustir.

Fakat bu yontemlerle tomruklarin uzun mesafelere ulastirilmasi nere-
deyse imkansiz oldugu icin insanlar i¢c kesimlerle kiy1 arasindaki tasimacilik
isleri icin 6nemli Ol¢iide akarsulardan faydalanmistir. Bilindigi gibi Anadolu
akarsular1 yatak egimlerinin ve akis hizlarinin fazlalig ile rejimlerinin diizen-
sizligi gibi sebeplerle ulasim ve tasimacilikta ¢ok fazla kullanilmamaktadir.
Fakat kereste tasimacilig1 icin ayni seyi sdylemek miimkiin degildir. Anado-
lu'da 6zellikle de Karadeniz Bolgesi'nde irili ufakli bir¢cok akarsuyun kereste
tasimaciliginda kullanildigini soyleyebiliriz. Sinop cevresinde Kanligay, Catak
Cay1 ve Ayancik Cay1 gibi irmaklarda koylii bes on agaci birbirine baglayip sal
sekline getirerek tomruklari irmaklarin denize dokuldiigi alanlara kadar geti-
rip buradan ihrac¢ etmistir. Tlrkiye’de orman sanayinin ilk adimlar1 olan kii¢iik
kereste atolyelerinin ve fabrikalarin genellikle ¢ay agizlarinda kurulmasi da bu
durumu kanitlar niteliktedir (Alagam, 1982:233).

Osmanl déneminde Istanbul’'un ihtiya¢ duydugu kerestenin temin edil-
digi iskelelere bakildiginda bu durum daha net goriilecektir (Tablo 1).

(BOA, H-24.09.1325). Istanbul'un odun ihtiyacimin karsilanmasi i¢in Karadeniz sahillerinden ve
Marmara havzasindan yabanci devletlere odun ihracatinin 6niine gecilmesi ve teferruatina dair
Sura-y1 Devlet karar1 ve buyruldugunun ilgili vilayet ve dairelere tebligi (BOA, H-29.02.1327).

14 Sinob'ta yaptirilmakta olan gemilerin kerestelerinin tedariki isinin, Bafra kazas1 halkina mii-
kerrer olarak teklif edildigi sikayet edildiginden, bu hizmetin ¢evre kdy ve kasabalara adilane
dagitilmasi ve gemilerin Acilen bitirilip istanbul'a gonderilmesi (BOA H-02.11.978).

15 Sinob'un Boyabad kazasindan kereste tasinan yollarin tesviyesi icin bir mihendis génderil-
mesi talebi (BOA, H-23.04.1280).
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Tablo 1: Osmanli Déneminde Kereste Ticareti Yapilan Iskeleler

Sira iskele Ad1 Sira iskele Ad1
1 Akcasehir (Akcakoca) 14 Sinop
2 | Alabil 15 Izmit
3 Eregli 16 Sakarya
4 Filyos 17 Karabiga
5 Bartin 18 Cakiroglu
6 Gordes 19 Kozak
7 Meset ve Kiran 20 Ayancik
8 | Inebolu 21 Kiiple ve Gelidi
9 Catalzeytin 22 Cide
10 Evrenye 23 Cayagzi
11 Abana 24 Kurucasile
12 Ayandon 25 Milanagzi (Melet)
13 Istefan

Kaynak: (Alagam, 1982:233)

Yukarida adi gecen iskelelere bakildiginda 6zellikle Karadeniz Bolge-
si'nde, Sinop ve Istefan!¢ gibi dogal liman disinda kalanlarin hepsi birer irmak
agzinda bulunmaktadirlar. Buna gore ge¢cmiste iskelelerden ihrac edilen keres-
telerin tasinmasinda en etkili yollardan biri akarsu tasimaciligidir demek yan-
lis olmayacaktir!’. iskelelere getirilen tomruklar dogrudan satilirken ilerleyen
donemlerde bu iskelelerde kurulan kiiciik ¢capli sanayi tesislerinde islenerek
ihra¢ edilmeye baslanmistir. Sinop’ta orman sanayinin temelleri kabul edilebi-
lecek bu isletmelerle ilgili rastladigimiz en eski bilgi 1873 yilinda bir sirketin
kereste lretimi ile ilgili yaptig1 bir imtiyaz basvurusudur?8. Ardindan 1883

16 Gliniimtzdeki ismi Caylioglu Liman1’dir.

17 Kanhi¢cay: Camagzi ya da Cayagzi ismiyle denize dokiiliir. Mansabinda harbden evvel munta-
zam bir kereste fabrikas1 bulunmaktadir fakat harp sirasinda Ruslar tarafindan tahrip edilmistir
(Basagaoglu,2002: 10). Ayancik Cayi: Gemi isletmeye elverisli degildir. Kereste iiretimi yapan
civar kura ahalisi yolsuzluk yiiziinden pek ziyade zorluk ¢cekmekte olduklarindan imal eyledikle-
ri keresteleri birbirine baglayarak ufak sallar halinde Ayancik Cayinda yilizdiirmek suretiyle ve
pek ziyade giicliikle sahile naklederler (Basagaoglu,2002: 10).

18 Sinob daglarindan kereste elde etmek icin bir ates hizari ingasiyla beraber piring temizleme
makinesi de konulmasi i¢in tesekkiil eden sirkete verilecek imtiyazatin tesbit olunmasi (BOA, H-
27.04.1289).
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yilinda Boyabath Tiifenk¢ioglu Ali'nin Boyabat'ta bir kereste fabrikas1 kurma
girisimi olmustur?? fakat devaminda her iki isletmenin de akibeti ile ilgili bir
bilgiye rastlanamamistir. Basagaoglu (2002:16)’'nun Mehmet Said (1922)’den
aktardigina gore Cumhuriyet 6ncesinde Sinop’ta faaliyette olan iki kereste
fabrikasi ile on bes su atolyesi vardir. Tarkan (1941: 87-88) ise Cumhuriyetin
ilk yillarinda isimlerini vererek kereste fabrikasi sayisini iice ¢cikarmistir. Bun-
lar: Zingal Kereste Fabrikasi2?, Cakiroglu Kereste Fabrikas1 ve Cayagzi Kereste
fabrikasidir.

Cayagzi Kereste Fabrikasi: Kirk yil dnce kurulmustur. Buhar giiciiyle
calismaktadir. Degeri 20.000 liradir. Sahipleri Mehmet ve Ali Okiizoglu’dur.
Fabrika gilinliik 10 m3 {iretim yapmaktadir. 1941 yilinda kereste temin edile-
medigi icin liretime ara verilmis, fabrika sahipleri kereste temin ettikleri za-
man fabrikayi tekrar faaliyete gecirecegi hakkinda bilgi vermislerdir.

Cakiroglu Kereste Fabrikast: Kirk yil 6nce kurulmustur. Buhar giiciiyle
calismaktadir. Degeri 30.000 liradir. Sahibi Halil Oguz karis1 Bedriye Oguz’dur.
Giinliik tiretimi 15 m3'tiir. Imal ettigi keresteyi Samsun ve Istanbul’a satmakta-
dir. Cakiroglu iskelesinde bulunan kereste fabrikasi ile ilgili olarak Osmanl
arsiv belgelerindeki kayitlar ile Tarkan (1941)'1n verdigi bilgiler ortiismekte-
dir. Fakat arsiv kayitlarina gore iki fabrika olma ihtimali de vardir. Ciinkii fab-
rikanin sahibi olarak iki farkl isim gecmektedir. Eger fabrika el degistirmediy-
se Cakiroglu iskelesinde iki fabrika mevcuttur ve bunun biri Rus bombardima-
ninda kullanilmaz hale gelmis, digeri de Oguz ailesi tarafindan satin alinarak
kullanilmaya baslanmis olabilir?l. Alagam (1982) ise bunlara 3116 sayili Or-
man Kanunundan 6nce kuruldugunu iddia ettigi Sinop Catakcay1 Agz1 kereste
fabrikasini ilave etmektedir. I. Diinya Savasi’'ndan dnce kurulan bu fabrika lo-
komobillez2 ¢alismaktadir ve Kkatraklarla iiretim yapmaktadir (Alagam,
1982:29).

Sinop ve cevresi her ne kadar hammadde bakimindan zengin olsa da el
hizarlariyla ve atoélyelerde yapilan tliretim yeterli olmamaktadir. Ayrica el hi-
zarlariyla standart 6lgtilerde kereste imal edilememesi bu tiir sanayi girisimle-
rini daha 6nemli hale getiriyordu. Cumhuriyetin ilan edilmesiyle iilkemizde

19 Boyabatlh Tiifenkg¢ioglu Ali'nin Boyabat'da bir kereste fabrikasi ve un degirmeni insasi i¢in izin
talebi (H-29.12.1300).

20 Bu fabrika ileride ayrintili bir sekilde agiklanacagi icin burada yer verilmemistir.

21 Tebea-i Devlet-i Aliyye'den Heci Yordan'in Sinob'da Cakiroglu iskelesinde insa etmis oldugu
atesle miiteharrik kereste fabrikasini, seriki Rusya tebeasindan Eskeryakas'a bey etmek istedi-
gini havi miiracaati (BOA, H-08.02.1326). Siirgiin isparyadis'in Sinob dahilindeki Gakiroglu
iskelesi'nde bulunan kereste fabrikasimin Rus bombardimaninda tamamen yandig1 ve igindeki
alet ve makinelerin kullanilmaz durumda oldugu (BOA, H-15.09.1336).

22 Lokomobil: Yakit1 odun olan buharl makine.

129



MUTLU KAYA/ CEVDET YILMAZ

baslayan yabanci sermaye yatirimlari; gerek odun hammaddesinin madencilik-
le karsilastirildiginda kolay elde edilir durumda olmasi, gerekse genis bir kul-
lanim alaninin bulunmasi nedeniyle ormancilik konusuna ilgi géstermektedir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda ormancilik, 1870 yilinda ¢ikarilan Orman Ni-
zamnamesine gore siirdiriilmekte, belirli buytikliikteki bir orman sozlesme
yapilarak 6zel kisiler tarafindan isletilmekteydiz3. Bu isletmeler kisa ve uzun
vadeli sozlesmeler seklinde gerceklesmekteydi. Kisa vadeli sozlesmeler Bas-
miidirliikler, uzun vadeli s6zlesmeler ise Merkez tarafindan yapilmaktaydi.
Bolu, Kastamonu, Sinop ve Zonguldak ormanlari boyle bir s6zlesme ile Ziraat
Vekaleti tarafindan 21/03/1926 tarihinde Karadeniz Tiirk Orman Isletme
Anonim Sirketi namina Baron Groedel'e?* (Foto 1-2) ihale edilmistir (Esin,
2016:140).
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Foto 1: Karadeniz Orman Sirketi'ne ait hisse senedi (Esin, 2016:140).

23 Kastamonu, Bolu, Sinop ve Zonguldak'taki ormanlarin Karadeniz Tiirk Orman Isletme Anonim
Sirketi tarafindan isletilmesi (BCA, M-31.03.1925).

24 Baron Hermann Groudel 1926 yilinda bu imtiyazi almis olsa da, bu kisi tilkemize ¢ok daha
once gelmis ve ormanlarla ilgili calismalar yuriitmistir. Refet, Cemil, A. Mithat, Hermann
Groedel, Otto Groedel, Stephan Doleyna ve Dr. Charles Schroker tarafindan kurulacak 1,5-3
milyon lira sermayeli “Kastamonu ve Bolu Orman Sirketi’nin nizamname taslag1 12.2.1918'de
Sadaret’e sunulur ve Sura-y1 Devlet'in incelemesi sonucu 15.7.1918’de tadilen kabul edilir. Te-
minat akeesi olarak Itibar-1 Milli Bankasi'min verdigi kefalet ve taahhiit senedi kullanilir. Dahili-
ye'ye gonderilen 18.7.1918 tarihli yaziya gore, amenajman c¢alismalar1 icin Avusturya-
Macaristan’dan on miihendis gelir. ihalenin élcegi genislemis, muhtemelen 8 milyon m3'e ¢ik-
mistir. Bu rekor rakam, Kastamonu ormanlarindan elde edilebilecek yillik kerestenin 36 katidir
(Esin, 2016:138).
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Ormanlar bu durumdayken Tesvik-i Sanayi Ka-
nunu ve s0zlesmeli orman isletme yontemiyle birlikte
fabrikasyon biciminde kereste endiistrisi 1923’ten
itibaren siirekli olarak gelismis ve yiiksek kapasiteli
fabrikalar kurulmaya baslanmistir.

2. TURKIYE KIBRIT INHISARI VE SINOP
KIBRIT FABRIKASI?5

Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte Tiirkiye'de yatirim
yapmak isteyen yabanci sirketler girisimlerine basla-
mislardi. Tiirkiye'de kibrit liretimi i¢in yapilan tekel
ihalesine yedi farkli lilkeden on dort firma katilmis ve
ihale iki asamali olarak  Kasim ayinda
sonuglandirilmistir. ihaleyi, kiiciik ve yeni bir Belcika
firmast olan S. A. Usines Allumettiere des Flanders

Foto 2: Sinop ve

.. ) cevresindeki or-
kazanmistir. Bir siire sonra unvanini "Societe General  manlan isletme

Allumettiere et Forestiere" (SOGALFOR) olarak de-  imtiyaz alan Baron
gistiren bu sirketin, en biliylk ortag1 ve genel miidiiric ~ Hermann Groudel

ise Robert De Bodt'dur. (www.museumoffa
milyhistory.com).

Bu sirketle yapilan 25 yillik inhisar anlagsmasinin
bazi maddeleri sunlardir (Anonim, 1926):

- Anlasma 1 Mart 1925’te baslayip 1 Mart 1950’de sona erecek,

- Sirketin merkezi Istanbul, Ankara ya da Izmir’de olacak,

- Sirket yonetim kurulunda Tiirk iiyelerin sayisi bir fazla olacak ve hisse-
lerin yaridan fazlasina bu Tiirk liyeler sahip olacak,

- Sirket anlasma tarihinden itibaren 3 (ii¢) y1l icinde Tiirkiye kibrit tiike-
timini karsilayabilecek kapasiteye sahip ve en son sistem makinelerden olusan
bir fabrika kuracak,

- Fabrikanin insaat1 bitene kadar sirketin yurt i¢indeki kibritleri karsi-
lamak icin yurt disindan getirecegi kibritler glimriik vergisinden muaf tutula-
cak,

- Kibrit fabrikasi icin gerekli uzmanlar disinda sirkette ¢alisan memur ve
isciler Tiirk olacak,

- Sirket, hiiklimete anlagsmanin birinci senesinde 1.300.000 lira ve ikinci
senesinden 25. senenin sonuna kadar yillik 1.740.000 lira 6deyecektir.

25 Bu konu hakkinda daha genis bilgi i¢in: Kaya ve Yilmaz. (2016). Sanayide Yer Se¢imini Etkile-
yen Faktorlere Bir Ornek; Tiirkiye Kibrit inhisar1 ve Sinop Kibrit Fabrikasi. Dogu Cografya Der-
gisi. Say1:35, ss:107-130.
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Sirketin fabrikada hammadde olarak yerli odun kullanmay1 taahhiit et-
mesi anlasmanin en 6nemli maddelerinden birisidir. Tirkiye adina Maliye
Bakani Cankir1 Milletvekili Mustafa Abdiilhalik Bey ile merkezi Briiksel'de bu-
lunan Ozin-Allumetier de Flandre S.A. vekili ve murahhas iliyesi Monsieur
Robert de Bodt arasinda 8 Aralik 1924 tarihinde imzalanan s6zlesmeyle, veri-
len kibrit tekelini uygulamak iizere, Monsieur Robert de Bodt tarafindan 8
Ocak 1925 tarihinde Tiirkiye Kibrit Inhisar1 T.A.S. kurulmustur.

Sirketin idare merkezi Istanbul'dadir. 1 Nisan 1925 tarihinde 600.000
TL sermaye ile faaliyete gecen bu sirkette, yonetim kurulu baskanligina,
Chester demiryolu projesine de aracilik yapmis olmasindan dolay1 Cester Emin
diye anilan Emin Bey, Umum Miidiirlige ise Cemal Hiisnii (Taray) getirilmis ve
boylece sirketin kontroliine Tiirkler sahip olmustur (Kaya ve Yilmaz,
2016:111). Sirket ortaklar arasinda ismet Inénii, Celal Bayar, Yunus Nadi vb.
gibi 6nemli kisiler bulunmaktadir (Okgiin, 1997:51).

Sirketin sermayesi 600.000 TL iken, 1927’de fabrika insaati icin
1.200.000 TL’ye ¢ikarilmistir. 30 Nisan 1927 tarihli hissedarlar genel kurulun-
da temsil olunan hisselerin dagilimi soyledir (Tablo 2):

Tablo 2: Tiirkiye Kibrit Inhisar1 TAS hisselerinin 1927 yilinda hissedar-
lara dagilimi.

Hissedar Adi Hisse Sayisi Hissedar Ad1 Hisse
Sayisi
Societe Generole Allumetiere et 2.900 | Tiirkiye is Bankasi 1.833
Forestiere
Monsieur Paul Phillipart 100 | Tirkiye Ziraat Bankasi 800
Monsieur Robert de Bodt 100 | itibar-1 Milli Bankas1 333
Monsieur Victor Beaussillon 100 | Mehmet Emin Bey 267
Monsieur [?] Desire de Bodt 100 | ismet Pasa (inénii) 200
Monsieur Edgard de Bodt 100 | Hazine-i Celile 176
Monsieur Herman Tierlinck 100 | Mahmut Celal Bey (Bayar) 80
Monsieur Leon Massoux 100 | Yunus Nadi Bey 80
Monsieur Louis de Hombre 100 | Cemal Hiisnii Bey 80
Monsieur Pierre Honneille 100 | Cevdet Bey 30
Monsieur ]. Delmaille 100 | Alieddinzade Ethem Bey 50
Monsieur Armand Deproux 100 | Toplam 7.929

Kaynak: (Kaya ve Yilmaz, 2016:35)
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Sirketle yapilan anlasmaya gore fabrikada yerli odun kullanilacak olma-
s1, bu madde geregi fabrikanin hammaddeye yakin bir yere kurulmasi mecbu-
riyetini dogurmustur. O dénem Tirkiye’sinde ulasim sartlar1 diistiniildiigiinde
Karadeniz Bolgesi'nde Sinop yoresi; gerek giir ormanlari, gerekse bunlarin
kiyiya yakin olmasi deniz ulasimina uygunluk agisindan 6n plana ¢ikiyordu.

Tiirkiye Kendi Kibritini Uretecek

Kibrit Tekeli tarafindan yapimi taahhiit edilen fabrikanin yer tespiti icin
Bolu-Kastamonu bélgesinde inceleme yapmak tizere 2 Belgikali uzman, bir Tiirk
orman miihendisi ve iki arastirmaciyi iceren bir heyet olusturuldu. Bu bélgenin
secilmesinin sebebi ormanlara yakinligi ve deniz ulasiminin kolayhgidir. Fabri-
kanin yillik kapasitesi 125.000 kutu olacaktir (Levant Trade Review, 1925:420).

Bu donemde Sinop’ta bulunan Zindan ve Cangal ormanlar1 Kastamonu,
Bolu, Sinop ve Zonguldak illerindeki ormanlar1 isleten Miiteahhid Baron
Groudel'e kiralanmisti. Fakat Baron Groudel sdzlesme sartlarini yerine getir-
medigi icin sozlesmesi iptal edilmisti. Bu ormanlarda diger agaclara nazaran
ayni 6neme sahip olmayan kibrit imaline uygun 1.200.000 m3 koknar agaci
bulunmasi nedeniyle Kibrit Inhisar1 A.S.’nin fabrikay:1 Sinop’ta yapmasi karsili-
ginda Baron Groudel ile yapilan s6zlesme tlizerinden % 25 indirim uygulanarak
Zindan ve Cangal ormanlar1 Tiirkiye Kibrit Inhisar1 A.S.ye Bakanlar Kurulu
karari ile kiralanmistir (B.C.A., 06/01/1926). Fabrikaya hammadde saglamak
icin de Sinop ilinin Ayancik ilcesinde Zindan ve Cangal Ormanlar1 T.A.S.
(ZINGAL T.A.S.) kurulmustur. Bu sirket ¢ok biiyiik 6lciide, Belcikali ana sirket
(SOGALFOR) ve yakinlarinin kontroliinde bulunuyordu. Ayancik’ta Cangal or-
manlarindan Ayancik kiyisina tomruk tasimak iizere Avrupal sirketler tara-
findan bir havai hat insa edilecekti. Bu hat 1927 yili sonunda ¢alisir duruma
getirilecek, bu sayede Sinop’ta kurulacak fabrikanin tiim hammadde ihtiyaci
elde edilecektir (SATMA, 1927:4).

Belcika Firmasi Kibrit Fabrikas1 Kuracak

Yapilan anlasma ile fabrika kurmayi kabul eden Kibrit Tekeli Sirketi mii-
diiriiniin acitklamasina gére bir ay icinde Sinop’ta kibrit fabrikast insaat ¢calisma-
lart bagslayacaktir. Sadece i¢ tiiketimi karsilayacak olan fabrikanin planlari ha-
zirlanmigtir. Fabrika daha sonra ihrag¢ da yapabilecektir (Levant Trade Review,
1926:236). 1926 yilinda Sinop’taki fabrikanin insaatina baslanmistir. Makine-
lerin ¢alisacagi ana boliimlerin toplami 4500 m2 olmak iizere magazalar, diger
binalar ve ofislerle birlikte fabrika yaklasik 6200 m? bir alan kaplamasi plan-
lanmistir (Foto 3-4). Ayrica deniz ulasiminin saglanabilmesi icin kiyida yakla-
sik 220 metre uzunlugunda bir iskele insa edilmisti (SATMA, 1927:4). Fabrika
insaatinda yerli iscilerle beraber yurtdisindan getirilen yabanci isciler de ca-
lismislardir (Foto 5-6).
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Foto 3-4: Sinop Kibrit Fabrikasi yerleskesinden gériiniimler (Z.Z. Ozcanoglu Arsivi).

Foto 5-6: Sinop Kibrit Fabrikas1 insaat1 i¢in yurtdisindan gelen yabanci uzman
ve isciler (Davy Vandevinne Albiimii).

Tirkiye'nin ilk sanayi yatirimlarindan olan Sinop Kibrit Fabrikasi’'nin in-
saatina baslanmasiyla ulusal basinda da fabrika hakkinda sik sik haberler ¢ik-
maya baslamistir.

Kibrit Fabrikasi

Sinop’ta bir kibrit fabrikasi tesis edilmektedir. Fabrika en son sistem ma-
kinelerle techiz olunmustur. Fabrikanin Avrupa’dakiler kadar miikemmel olmasi
icin mesai sarf edilmektedir. Sinop’taki fabrika, biitiin Tiirkiye istihlakatina (tii-
ketimine) kdfi derecede kibrit temin ettikten baska ihracat bile yapabilecektir.
Kibrit Inhisar1 Sirketi, Sinop Kibrit Fabrikasi'nin makinelerinin montajini yap-
mak iizere diin Almanya’dan dért miihendis getirtmistir (Cumhuriyet, 15 Agustos
1927).
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Sinop Kibrit Fabrikasi

Kibrit Inhisari tarafindan Sinop’ta kurulan kibrit fabrikasinin insaati sona
ermigtir. Bu fabrika memleketimizin kibrit ihtiyacini karsilayabildikten baska dis
memleketlere ihracat da yapabilecektir. Yangin tehlikesini dnleyecek tedbirler
alinarak yapilan binanin duvarlari beton, ¢atisi demirdendir. Fabrikanin bacast
kirk metre yiiksekligindedir. Simdilik kisa bir siire icin yabanci is¢ilerin ¢calisaca-
g1 fabrikada dort ay sonra bunlar da yerlerini Tiirk iscilerine terk edeceklerdir
(Cumhuriyet, 13 Aralik 1927).

Fabrika Sinop’un iktisadi hayati i¢cin biiyiik 6nem tasimaktadir. Cumhu-
riyetin ilk biiyiik tesislerinden birinin Sinop’a yapilmasi Sinoplular tarafindan
biiylik mutlulukla karsilanmistir. 18 Haziran 1926 tarihinde Kibrit Fabrika-
si’'nin Sinop’ta agilmasi nedeniyle Sinop halki adina Bakanlar Kurulu’'na tesek-
kiir telgrafi dahi ¢ekilmistir (B.C.A., 18/10/1926).

Insa sahasinin fabrika yapimina uygun olmadig), sirketin ucuz malzeme
kullandig1 gibi soylentiler ¢iksa da fabrika insaati devam etmistir. Nitekim fab-
rikanin tamamlanmasi ve faaliyete gegmesinden kisa bir siire sonra sorunlar
¢ikmaya baslamis ve bir siire sonra fabrika iliretimini durdurmak zorunda
kalmstir.

Sinop fabrikasinda 188 ¢atlak varmis, simdi de bir tarafi yikildi!

Memleketimizde kibrit yapmak tizere iki sene evvel Sinop’ta bir fabrika in-
sa edilmisti. Bu fabrika killi bir arazi tizerine yapildigi icin pek az bir miiddet
sonra da fabrikanin duvarlarinda bazi ¢atlaklar hdsil olmustur. Bunun lizerine
fabrika insaati tamamlandigi halde isletilmemistir. Denize nazir cephesi ahiren
tamamen yikilmistir. Martin onunda fabrika miidiirti duvarlardaki ¢atlaklarin
188’e balig oldugunu gérmiis, keyfiyeti aldkadar makama bildirmistir.

Fabrika miidiirti Besim Bey bes giin evvel sehrimize gelmis, Kibrit Inhisart
miidiirti Tahir Kevkep Bey bu hususta maliimat vermistir. Besim B. fabrikanin
denize nazir cephesi ile kutu ve imal dairelerinin yikilmast tizerine derhal Sinob’a
gitmistir (Vakit, 3 Nisan 1929).

Sirket yonetimindeki Tiirkler, fabrikanin kurulmasini hizlandirmak
amaciyla, kibrit ithalatinin yiiksek fiyatla Belcika'daki ana sirket (SOGALFOR)
fabrikasindan yapilmasina riza gostermislerdi. 1925 yilinin ikinci yarisindan
itibaren buradan ithal edilen kibritler Tiirk pazarina hakim oldular. Buna rag-
men, Belcikal sirket fabrika ile ilgili girisimleri cok agirdan aliyordu. Fabrika-
nin kurulup tlretime geg¢mesini geciktirerek, kibrit ithalatindan kaynaklanan
bu karli durumuna devam etmek istiyordu. Bu ise sirket yonetimindeki Tiirk-
lerle Belgikalilar arasinda anlasmazlik doguruyordu. Belcikali sirketin fabrika
insaatini geciktirerek kibrit ithaline devam etmek istemesi sirkete karsi 6nemli
tepkilere neden olmustu.
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Nisan 1928’de sirket icinde yer alan Belgikalilarin hisseleri SMC
(Swedish Match Company) sirketi kontroliinde bulunan The American-
European Match Corporation tarafindan alindi. ismi The American-Turkish
Investment Corporation (ATIC) olarak degistirilen bu sirket SMC'nin sahip
oldugu International Match Corporation'in bir alt kurulusuydu. Bir siire daha
devam eden miizakerelerden sonug¢ alinamayinca 2 Haziran 1928'de, Turk
Hiikiimeti 6ngorilmiis olan hiikiimleri yerine getirmediginden dolay, sirketin
kontratini feshetti. Sirketin kibrit tekeli ile ilgili gorevi ise gecici olarak Maliye
Vekaleti'ne devredildi.

Donemin Hiikiimeti kibrit fabrikasi kurmak i¢cin Mayis 1929’da meclisten
yetki aldi. Kibrit fabrikasinin kurulacag: yer olarak yine en giiclii aday Sinop
olarak 6n plana c¢ikmaktaydi. Clinkii eski fabrikanin tiim makineleri Si-
nop’taydi ve Sinop cevresinde kibrit yapimina uygun agaglar vardi.

Kibrit Fabrikasi bu sene gene Sinop’ta acilacak

Kibrit inhisar idaresinin bu sene iginde bir kibrit fabrikasi acacagini yaz-
mustik. Kibrit Fabrikasi gene Sinop’ta acilacaktir. Kibrit Inhisart bunun icin ma-
hallinde tetkikat yapacaktir. Idarenin tetkit heyeti reisi Hiiseyin Avni B. diin bu
maksatla Sinop’a hareket etmistir (Aksam, 28 Haziran 1929).

Orman Tetkikati

Sinop ve Ayancik ormanlarinda tetkikat yapan heyet bugiin sehrimize av-
det etmistir. Heyet oralardaki ormanlardaki kerestenin kibrit ¢épii imaline en
miisait oldugu neticesine varmigtir (Hakimiyet-i Milliye, 17 Eyliil 1929).

Tiirkiye yeni kuracagi kibrit fabrikasi icin ¢alismalar yaparken sirketle
devlet arasindaki ihtilaflarin uluslararasi finans ¢evrelerinde Tiirkiye'nin ima-
jin1 kotli yonde etkileyebilecegi yolundaki uyarilar iizerine, Hilkumet sirketle
uzlagsma yolunu secti ve 1929 sonbaharinda pazarliklar yeniden basladi. Bu
sefer goriismeler Inhisar Sirketindeki Belcika hisselerini satin alan ATIC'i
kontrol eden IMCO yetkilisi Ernest Hoffman tarafindan ytrutildii. Tiirkiye,
nihayet 14 Haziran 1930 tarihinde ATIC ile bir anlasmaya varir. Bir giin sonra
TBMM'de gorisiilerek kabul edilen bu anlasmanin ana nitelikleri soyleydi
(Arol, 2004:145-149):

-Tiirkiye, kibrit, cakmak ve benzeri tutusturucularin tiretim, ithal, ihrag
ve satis haklarini 1 Temmuz 1930 tarihinden itibaren 25 yil i¢in ATIC'e ver-
mekteydi.

-Bu inhisar hakkina karsilik olarak ATIC iki yil icinde Istanbul ili icinde
tilke tiiketimine yetecek bir fabrikay1 isletmeye acacaktur.
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-Ayrica imtiyaz siiresinde her yil 1.750.000 TL kira verecektir. Giimriik
ve diger vergilerden muafiyet karsilig1 olarak her yil ayrica 50.000 TL 6deye-
cektir.

-Bunlar disinda, ATIC, Tirkiye've %6,5 faizle ve 25 yil siireyle
10.000.000 dolar bor¢ vermeyi kabul etmistir. (Bu anlasma ile alinan
10.000.000 dolar Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’'nin kurulmasi icin
sermaye olarak kullanilmistir).

-Kibrit iiretimi icin gerekli odunlar: (kiitiikleri), dnceki anlasmadan fark-
I olarak Tiirkiye'deki mevcut odunlarin kalitesinin iyi kibrit ¢6pii yapmaya
olanak vermemesi nedeniyle disaridan getirtebilecektir.

ATIC sbzlesme hiikiimlerine uyarak Istanbul Biiyiikdere’de Tiirkiye'nin
ilk kibrit fabrikasini hizmete ge¢irmistir. Daha da 6nemlisi ATIC, kuracagi kib-
rit fabrikasinda yerli odun kullanma mecburiyetini son anlasmaya koydurma-
may1 basarmasinin ardindan, yeni fabrikanin Sinop veya baska bir il yerine
Istanbul’da olmas1 konusunda da israrci olmus ve bunu basarmistir. Ciinkii
anlasmadan elde ettigi imtiyazla kibrit hammaddesi olan odunu iilke disindan
getirecegi icin Istanbul; pazara yakinlik, ithalat-ihracat, yiikleme-bosaltma ve
sevkiyat icin ideal bir konuma sahipti.

ATIC sirketinin yeni fabrikay1 Istanbul-Biiyiikdere’de kurmasiyla Si-
nop’taki fabrikanin tekrar ac¢ilma ihtimali de tamamen ortadan kalkmistir.
Tekrar faaliyete gecmeyen Kibrit Fabrikasinin bacasi uzun yillar Sinop’ta adeta
bir sembol olarak varligini siirdiirmiistiir. Boylece Sinop, Kibrit Fabrikasi giri-
siminin akamete ugramasi ile Tiirkiye’'nin ilk sanayi sehirlerinden biri olma
firsatin1 kaybetmistir2s,

3. AYANCIK ORMAN ISLETMESI / ZINGAL T.A.S.27

Ulkemizde 1923-1938 doneminde cesitli boyutlarda 32 kereste fabrika-
st kurulmustur (Caglar, 1979:178). 12 Haziran 1926’da yapilan anlasma ¢erce-
vesinde 1929 yilinda Ayancik ilge merkezinde kurulan kisaca ZINGAL olarak
anilan Zindan ve Cangal Ormanlar1 Anonim Sirketi bunlarin en 6énemlilerinden

26 Arsivlerde tizerinde “Sinop Kibritleri” yazan kibrit kutusu fotograflarinin varlik sebebi; kibrit
iretiminin Sinop’ta yapilacagi planlanarak ambalajlar hazirlanmis, Sinop’taki fabrika heyelan
nedeniyle iiretime gecemeyince, elde kalan kutularin (ziyan olmasin diye) Istanbul-
Biiyiikdere’de insa edilen kibrit fabrikasinda kullanilmasindan kaynaklanmaistir.

27 Konu hakkinda daha ayrimtil bilgi i¢in:

Kaya, M. (2011) Tiirkiye’nin ilk Sanayi Kasabalarindan Biri: Ayancik (Sinop), Ondokuz Mayis
Univ. Sosyal Bilimler Enst., Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Samsun.

Kaya, M. (2015) Ayancik ve Yakin Cevresinin Ekoturizm Potansiyeli. Ondokuz Mayis Universitesi
Sosyal Bil. Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Samsun.
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biridir. Merkezi Istanbul olarak kurulan sirketin kurucular1 Cangal ve Zindan
ormanlarini isletme ayricaligina sahip bulunan Tiirkiye Kibrit inhisar1 T.A.S. ile
Tiirkiye Is Bankas1 ve merkezi Briiksel’de bulunan Ozin-Allu Metier de Flandre

sirketidir (Tablo 3). Sirketin sermayesi 1.500.000 TL’dir (Okgiin, 1997:47).

Tablo 3: Zingal Sirketi 'nin 1929 yilindaki ortaklari ve paylart.

Yatirim Yapan Temsilcinin Ad1 | Pay

Société Anonyme Pour La Participation Aux Industries Du Bois | Tevfik Ali Bey 7.000
Société Forestiere Belge Jean Borginon 4.300
S.A. Pour I'Industrie Du Bois Contreplaqu Asim Sureyya Bey | 4.000
Co Congolaise Pour I'Industrie Du Bois Et Du Heudle Au Congo | Cevat Cemal Bey 4.000
Monsieur Désiré de Bodt Yunus Nadi Bey 800
Robert de Bodt Yunus Nadi Bey 800
Terman Teirlinck Yunus Nadi Bey 800
Monsieur Joseph Deschepper Yunus Nadi Bey 800
Jean Massoux Yunus Nadi Bey 800
Monsieur Paul Phillipart Yunus Nadi Bey 800
Victor Beausillon Pomi 800
Monsieur Paul Beausillon Pomi 800
Jean Borginon Pomi 800
Patric Deschepper Kendisi 800
Société Industrielle et Financiére Belge Hamit Bey 400
Ali Rona Bey Kendisi 100
Ahmet Hamdi Bey Kendisi 100
TOPLAM 27.900

Kaynak: (Kaya, 2011:38)

Zingal Sirketi, Zindan ve Cangal ormanlarini 50 y1l boyunca isletme hak-
kini aldiktan sonra bu ormanlardan iretecegi tomruklari islemek lizere Ayan-
cik ilce merkezine o glinilin dlciilerine gore ¢ok biiyiik kapasitede ve modern
bir kereste fabrikasi kurar. Fabrikada iiretilen kerestenin kolayca deniz yoluy-
la tasinabilmesi i¢in fabrikanin kuruldugu Ayancik Cayr'nin dogusunda kalan
kesime sirket tarafindan kiiciik bir iskele ile 60 m uzunlugunda bir vin¢ ku-
rulmus ve bu ving vasitasi ile yiikleme ve bosaltma islemleri ger¢eklestirilmis-
tir. Cam, koknar, kayin, mese agaclarindan kereste, bunun disinda ar1 kovani,
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seker sandig1 (Seker fabrikalar: icin kesme seker ambalaji), yumurta talasi,
yumurta sandigl, mobilya (siparise bagl) tiretilmistir. 1934 yilinda Zingal Ke-
reste Fabrikasi’'nda iilkemizdeki ilk parke fabrikasi kurulmus ve liretime bas-
lamistir (Kantay, 1986:53). Bunlarin disinda fabrikada fici, kayik, siipiirge sap,
ahsap portatif ev iretimi de yapilmistir. Hatta Zingal sirketi imal ettigi bu hazir
evlerle fuarlara bile katilmistir. Zingal Sirketi teslim aldig1 orman sahasini
normal liretimin 3-4 kat1 daha yiiksek bir oranda kullanmis ve ormanlar hizla
bozulmaya ve servetce azalmaya baslamistir. Verim giiciiniin iistiinde yapilan
agac kesimi ormanlarin yapisini bozmustur. 1939 yilinda yasanan énemli ha-
sar birakan sel felaketine sebep olarak da bu asir1 kesim gosterilmistir. Orman-
lar devlet isletmelerince isletilmeye baslandiginda, Zingal sirketinin 160.000
m3 liretimle ¢alistig1 ormanlarda yillik tahmini tiretim 30.000 m3 olarak sap-
tanmistir (Caglar,1979:180). Zingal Sirketi'nin ormani kullanim stiresi 50 yil
olarak belirlenmesine ragmen | Haziran 1937 tarihi itibariyle yiiriirlige konu-
lan 3116 sayili Orman Kanununun 5. maddesi, isletilmeleri ihale edilen devlet
ormanlari i¢in su esas1 koymustur: “3116 sayili Orman Kanununun yiirtirliige
girdigi tarihten evvel mukavele ile isletilmeleri eger mukavelelerindeki miiddet-
ler daha evvel hitam bulmuyorsa nihayet on seneyi gecmemek iizere Icra Vekille-
ri Heyeti karariyla bu sahislar uhdesinde birakilabilir.”

Bu kanun hiikmiiyle Zingal Sirketi ile Tarim Bakanlig1 arasinda 1926 y1-
linda imzalanan anlagsma 1937 tarihinden itibaren on yil icin yani 1947 yilina
kadar yiriirliikte birakilmistir. Bu nedenle 1976 yilinda bitecek olan elli yillik
stire 31.05.1947 tarihine alinarak anlasma siiresi elli yildan yirmi bir yila indi-
rilmistir. Fakat bu son siireye de uyulmamis, sirketin orman i¢i temizlik calis-
malarinm1 ve gerekli agaclandirma c¢alismalarini yapmadigi gerekcesiyle anlas-
ma 14 Mart 1945 tarihinde tek tarafli olarak feshedilmistir. Boylece anlasma
stiresi 18 yila indirilmistir28. 1945 yilinda devletlestirildikten sonra Ayancik
Kereste Fabrikasi ismini alan fabrika 1970 yilinda Orman Bakanlig1 biinyesin-
de kurulan Orman Uriinleri Sanayi Genel Miidiirliigii'ne (ORUS) devredilmistir.
Orman Uriinleri Sanayi Genel Miidiirliigii, 1983 yilinda bir iktisadi Devlet Te-
sekkiilli haline getirilmistir. Ayancik Kereste Fabrikasi kendi alaninda Tiirki-
ye'nin en 6nemli isletmesidir. Uzun yillar boyunca piyasa fiyatlarinin belirlen-
mesinde dahi etkili olmustur.

28 Samsun’un eski belediye baskani1 Kemal Vehbi Giil'tin verdigi bilgiye gore; Zingal sirketi dev-
letlestirme kararina karsi uluslararasi tahkime gitmis, boylece aradaki anlasmazlik o donemde
Tiirkiye'nin ilk uluslararasi davalarindan biri olmus, davanin seyri Ankara Siyasal Bilgiler Fakdl-
tesi'nde uzun yillar ders konusu olarak okutulmustur. (Kendi ifadesiyle) Sayin Kemal Vehbi Giil
Miilkiye’de bu dersi géren dgrencilerden biridir.
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Ayancik Kereste Fabrikas! keresteye %10 dolaylarinda zam yapinca piya-
sada kereste fiyatlart % 20 artis gosterdi. Kereste fiyatlarindaki artis parke fiyat-
larina da yansidL. Parke fiyatlart %15 arttu... (Milliyet, 02.12.1982)

ORUS’e bagh fabrikalar 1992 yilinda 6zellestirme kapsamina alinmis ve
1993 yilinda ORUS Orman Uriinleri Sanayi Anonim sirketi olarak ana Sozles-
mesi yayimlanmistir. Ozellestirme gerekgesi olarak; verimliligi ve tiretkenligi
artirmak, modern iliretim teknolojisini ve yonetim tekniklerini artirmak, miil-
kiyeti tabana yaymak, yabanci sermaye yatirimlar1 araciligiyla uluslararasi
diizeydeki ekonomik ve siyasal baglar1 gelistirmek gibi konular ortaya konul-
mustur. ORUS’e bagli en biiyiik kereste fabrikasi olan Ayancik Kereste Fabrika-
s1 05.02.1996 tarihinde Ayancik Belediyesi-Onder Ortak Girisimi'ne 200 milyar
liraya satilmistir. Ozellestirme sonrasinda Ayorsan ismini alan fabrika 123 kisi
ile iiretime baslamistir (Topgu, 2004:46). Uretim kereste ve yonga levha servi-
sinde devam etmis, parke servisi calistirllamamistir. Fabrika 6zel sektor tara-
findan bir siire isletildikten sonra liretim durdurulmustur. Belirli ddnemlerde
kii¢iik iinitelerle liretim yapan fabrika, gliniimiizde hurda olarak satilarak bii-
yuk 6lclide ortadan kaldirilmistir.

Ayancik sehrinin gelismesinde Zingal sirketinin katkilar1 ¢cok énemlidir.
Zingal Sirketinin fabrikaya hammadde tasimak icin kurdugu ulasim sistemleri
sayesinde Ayancik kirsalinda yasayan koyliiler sehre kolayca ulasma imkani
bulmuslardir. Halen kullanilan bir¢ok koéy yolu, 1960’hh yillarda kamyon tasi-
maciligina gecildiginde kamyonlarin tomruk tasiyabilmesi i¢in agilan yollardir.
Sirketin is merkezi olan Cangal'da mithendisler, memurlar, is¢iler ve ailelerinin
ihtiyaclarina yonelik sinema salonu, okul, kantin vb. birimler kurulmustur.
Halk birgok ihtiyacimi fabrika i¢in kurulan tesislerden karsilamistir. flgede ya-
sayan insanlar fabrikanin kurdugu hastanede tedavi olmus, magazadan ihti-
yaclarini karsilamislardir. ilge merkezinde gerek fabrikanin gerekse fabrikada
calismak iizere aileleriyle birlikte gelen yabancilarin etkisi her alanda kendini
hissettirmistir. Egitim, spor, giyim, sosyal hayat, mimari gibi bircok alanda hizli
bir ilerleme yasanmistir. Orman koyliisii ile birlikte ilce halki ekonomik olarak
kalkinmistir. Ayancik o donemde kiiciik bir Avrupa kasabasi kimligine biiriin-
mistiir. Fabrika calistigi donemde Ayancik ve yakin ¢evresinin hatta Sinop’un
en 6nemli iktisadi tesekkiiliidiir. Fabrika dogrudan ya da dolayl olarak bir¢ok
insana is imkani saglamistir. Fabrikanin ¢alistirdig yerli ve yabanci isgiicliniin
yani sira yaratilan ek kaynaklar sonucu yerlesme ekonomisinde ticaret, hizmet
ve ulastirma gibi sektoérlerde 6nemli gelismeler saglamis, fabrika her dénem
kentin sosyal ve ekonomik yasaminda belirleyici faktor olmustur (Tablo 4).
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Tablo 4: Bazi yillarda Ayancik Kereste Fabrikasi personel sayisi.

Yil Memur isci isci Sozlesmeli| Toplam
(Daimi) (Gegici)

1929 34 600 - - 634
1945 50 1500 300 - 1850
1970 100 710 250 - 1060
1972 - 550 - - 550
1976 65 735 - - 800
1986 - 498 - - 498
1988 56 505 - - 561
1989 - 499 - - 499
1990 46 368 - 67 481
1992 4 290 65 37 396
1993 5 250 65 36 356
1994 8 206 65 32 311
1995 7 190 64 30 291

Kaynak: Kaya,2011:49

Fabrika ile birlikte Ayancik’'ta o giintlin sartlarinda en modern diizeyde
ulasim sistemleri kurulmustur (Tablo 5). Bu ulasim sistemleri kullanilarak
ormanda Kesimi yapilan keresteler fabrikaya ulastiriliyor, buradan da deniz
yoluyla i¢ ve dis piyasalara ihrag ediliyordu.

Tablo 5: 1942 yilinda tomruk nakliyatinda kullanilan yollar ve uzunluk-

lar1.
Nakliye Cesidi Uzunluk (metre)
Hava Nakil Yolu (Foto 7-8) 32.748
Dar Demiryolu Hatt1 (Foto 9-10) 95.445
Yas Siirtitme Oluklar1 (Foto 11) 17.428
Kuru Siiriitme Oluklari 6.420
Farkli Siiriitme Yollan (Foto 12-13) 215.158
Traktor ile Nakil Yolu (Foto 14) 16.539
Mubhtelif Yiikleme Rampalar1 2.017

Kaynak: Kaya, 2015:187
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Foto 7: Havai hat ile tomruk nakli Foto 8: Havai hat ile fabrikaya ulasan
(Ayancik Orman isletme Arsivi). tomruklar (Tuncay Karahan Arsivi).

Foto 9: Dekovil hatti ile tomruklarin Foto 10: Tomruk yiikii tizerind trenle
fabrikaya tasinmasi (Ayancik Orman sehre inen koéyliiler (Umut Ekren Al-
Isletme Arsivi). biimii).

Foto 11: Sulu olukta taginmasi i¢in Foto 12: Ormanda mandalarla tomruk
oluga birakilan tomruk (C. Titeca Al- tasinmasi (Anonim).
biimii).
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Foto 13: Ormanda atlarla (Macar Ka- Foto 14: Ormanda tomruk tasinmasinda
danasi) tomruk tasinmasi (Ayancik kullanilan traktorler (A. Z. Cetin Albii-
Orman Isl. Arsivi). mii).

Ayancik koyliist eskiden beri ormancilik isi ile mesgul oldugundan bu
konuda oldukga bilgili konumdadir (Foto 15-16). Orman ve Av Dergisinde ya-
yimlanan “Zingal Ormanlarinda ve Kereste Fabrikasinda Tetkikler” isimli ma-
kalede Kutlutan (1938:245) Ayancik’ta ormancilikla ugrasan koyliilerden soyle
bahseder: Zingal ormanlarinda ¢alisan kesim ve nakliye amelesi bu iste pismis ve
glizel yetismistir. Ellerindeki sapenleri miikemmelen ve hemahenk kullaniyorlar.
Uc amele en biiyiik ciisseli tomruklari kolaylikla ve siiratle yuvarlyorlar.

Foto 15: Orman deposunda tomruk Foto 16: Orman deposunda tomruk
istifinde calisan isciler (Anonim). istifinde ¢alisan isgiler (Anonim).

Bu orman iscilerinin yaninda ormanciliin bilimsel ve fabrikasyon tarafi adina
Zingal, Ayancik’ta bir okul gérevi iistlenmistir. isletme yurtdisindan uzman
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usta ve is¢i getirtmis, bu uzmanlar sanatlarim1 Tiirk genglerine 6gretmis ve
onlar yetistirmistir.

Yorenin ormanlarinin isletilmesine iliskin calismalar 1928 yilindan bas-
layarak 1929 ve 1930 yillarinda Avusturyali ve Cekoslavakyali uzmanlar ile
Tirk ormancilar tarafindan yiiriitiilmiistir. Avusturyali uzmanlarin baslicalari,
Frans Hafner, August Loos, Friedrich Zendik, Fr. Steiner, Richard Cieslar ve
Friedrich Stark“tir. Cekoslavakyali uzmanlar ise, Huruby, Weigler, Hein, Larch
ve Dr. Poreny“dir (Kaya, 2011: 63). Ormancilik ve orman sanayi alaninda
Ayancik bir marka haline gelmistir. Bircok Tiirk orman miihendisi yabanci
uzmanlarla calisma imkani bulmustur.

Yurtdisindan gelen uzmanlarla ¢alisan Tiirk is¢iler Zingal’den sonra da
orman sanayi alaninda Tiirkiye’de aranan kalifiye elemanlar olmuslardir. 12-
13 yaslarinda fabrikaya cirak olarak giren Ayanciklilar ilerleyen yillarda ¢alis-
tiklar1 alanda aranir kalifiye elemanlar haline geliyorlardi. Ayancik Kereste
Fabrikasinin en 6énemli 6zelliklerinden biri de neredeyse ihtiyaci olan biitiin
alet ve makineleri kendi iiretebilmesiydi.

Tiirkiye’de ilerleyen yillarda kurulan bircok kereste fabrikasinin kurulu-
sunda Ayancik’tan génderilen imalat ve montaj ustalar1 gorev almislar, bunlar
yeni kurulan fabrikalarda calisanlara egitim vermislerdir. Bircok fabrikaya
Ayancik’ta iiretilen makineler yollanmistir. Ormancilik alaninda 6nemli bir staj
ve yetisme alani olan Ayancik, orman iiriinleri sanayinde uzmanlasan bir mer-
kez haline gelmistir.

4. DIGER OZEL SEKTOR YATIRIMLARI

4.1. AYHEL A.S. - (Sonrasinda) Lider Agac Sanayi A.S.

1960’1 yillarin sonunda yurtdisinda ¢alisan gurbetgilerimiz birikimlerini
yatiroma dontstiirmek i¢cin kendi memleketlerinde girisimlerde bulunmuslar-
dir. Sinop’ta bu yatirimlar orman sanayi lizerine olmustur.

Bunlara en giizel 6rneklerden biri 1970 yilinda Helald1 kasabasinda (bu-
glinkii adiyla Guizelkent kdyilinde) kurulan AYHEL (Ayancik-Helaldi) kereste
fabrikasidir. Fabrika 30 Haziran 1969 tarihinde 169 gurbetcinin ortak teseb-
biist ile 2500 m?’si kapali olmak ilizere toplam 7000 m?2 alan iizerine AYHEL
A.S. adiyla kurulmustur.

1970 yilinda iiretime gecen fabrika yurtici pazara satis yapmasinin ya-
ninda, yurtdisina da yonelerek 1971-1972 yillarinda Liibnan’a 3500 m3 yari
mamiil kayin ihrag¢ etmistir (Foto 17-18).
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Foto 17-18: AYHEL Kereste fabrikas! insaat calismalar1 (Hasim Ornek Albiimi).

Ayancik Heldld1 Agac Sanayi A. S. ilk toplantisini yapti

Uzun siiredir kurulus ¢alismalarina devam eden Ayancik Heldldi Agag
Sanayii Anonim girketi 19 Ekim Pazar giinii ilk toplantisini Heldldi merkezinde
yapmigtir. Halen 41 ortak tiyesi bulunan kurulusun toplantiya 28 iiyesi veya tem-
silcisi katilmis diger tyelerin ise Almanya’da calisan iscilerden olmast hasabile
istirakleri miimkiin olmamistir. Toplantida kurucu heyet bugiine kadar olan
calismalarini izahla sirketin resmen tescil edildigini, ilgili bakanliklardan kuru-
lusuna miisaade edildigini ve ticaret odalarina da kayit islemlerinin bitirilmigs
oldugunu beyanla sirketin artik faaliyete gecmemesi icin bir sebep kalmadigini
belirtmiglerdir. Toplantida sirketin bundan sonraki faaliyetleri hakkinda gériis-
meler yapilmis satin alinan fabrika arsasi ortaklar tarafindan gezilmis ve fabri-
ka sahasinin etrafini kusatan tel orgiiniin bir an evvel ¢cekilmesine ve tabelanin
asilmasina karar verilmistir. Heldldi bucaginin kalkinmasinda iimit baglanan
Adag¢ Sanayii anonim sirketine Gazetemiz bagarilar diler (Ayancik Gazetesi,
24.10.1969).

Ayancik—Helaldi1 Aga¢ Sanayii A. S. ¢calismalarina devam ediyor

Bir stiredir kurulus ¢alismalarina devam eden ve 19 Ekim Pazar giinii
Helald1 merkezinde ilk toplantisini yaparak fiilen faaliyete gecen ve kurulus is-
lemlerini bitirmis bulunan Ayancik—Helaldi Agag¢ Sanayii A. Sirketi ¢calismalari-
na devam etmektedir. Ayancik yali mahallesi sadirvan caddesi 7. numarada Mer-
kez biirosunu kurarak ¢alismalarini genisleten sirket bir yandan fabrikanin tesisi
pldnlari tizerinde dururken bir yandan da Jeneratér temini arastirmalarini yap-
makta ve ilk anda ltizumlu bazi makinalar tizerinde de etiidler yapmaktadir.

Jeneratérlerin yakinda miibaya edilerek Heldldi’da fabrika sahasina monte
edilecedi ve nahiyede ilk defa bir elektrik isiginin yanacagi haber alinmigtir. Sir-
ketin ortaklarindan olan ve fabrikanin da Miidiirii olacagi séylenen Hdsan Géksu
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hummali bir ¢alismanin icindedir. Sirkete basarilar (Ayancik Gazetesi, 21.11.
1969).

Ayancik-Helald1 Aga¢ Sanayi Sirketi Ortaklar: Toplandi

14 Aralik 1969 Pazar giinii Ayancik Heldldi Agag sanayi sirketi ortaklari
isyeri olan Heldldi’da bir hasbihal toplantisi yapmistir. Toplantida sirketin bu
gline kadar olan faaliyetleri izlemis mali portresi gozden gecirilmis ve fabrika
sahasi gezilerek insa halinde bulunan tesisler tetkik edilmistir.

Makina dairesi olarak insaatina baslanilan binanin bir an evvel bitirilmesi,
jeneratérlerin montesi hangarlarin ikmali ve ¢ok kisa zamanda fabrika ile ilgili
makinalarin mubayaasina karar verilmistir.

Halen 54 iiyesinin bulundugu sirket, ortak adedini 75 kiside dondurmak
niyetindedir. Bilhassa Helaldililarin biiyiik ragbet géstermekte oldugu yeniden
ortak kaydina itibar edildigi gériilmektedir.

Bir ay icinde yapilalacak stiratli ¢alismalar neticesinde jeneratoérlerin faa-
liyete gecirilecek enerji temin edilmis olacaktir. Heldldili hemsehrilerimiz fabri-
kanin biran evvel faaliyete ge¢mesini sabirsizlikla beklemektedir. Toplanti 4.
Ocak’ta yeniden yapilacaktir (Ayancik Gazetesi, 19.12.1969).

Ayancik - Helald1 Agag¢ Sanayi A. $.nin Fabrika Insaati hizla ilerle-
mektedir

Kuruldugu giinden bu yana fasilasiz ve azimli calismalar neticesinde hal-
kimizin zihnindeki acaba bu is olur mu diistincesini silerek yerine bu is olur dii-
stincesini yerlestiren ve gayenin mutlaka gerceklesecegini isbat eden olumlu ne-
ticeler alinmistir.

Belki Tiirkiyede ilk defa kéy niteligindeki bir topluma birlik ve beraberlik
ruhunu agilayan bu tegebbiisiin yeni kurulugslara érnek olacagi bir hakikattir.
Tiirkiye capindaki kalkinma hizina katkida bulunacak olan bu tegebbiis cevrenin
iktisadi kalkinmasini éngormektedir. Gegcim sikintisi sebebiyle dogup bliylidiigii
yeri terk etmis is gliciine sahip vatandaslara gecim sikintisint unutturacak nite-
likte gayeler le kurulan Ayancik—Heldldi Agag¢ Sanayi A. S. Ayni zamanda da-
gilmis 6lii tasarrufu birlestirmek suretiyle tasarruf sahiplerine de kazang tegmini
bakimindan verimli olacaktir.

Halkimizin bu ve benzeri tesebblislerde olumlu fikirlerini iyi niyetlilere
destek olarak séylemeleri ve imkdnla nispetinde tesebbiise ortak olmalart hem
memleket ve hem de sahsi menfaatlart bakimindan sayani tercihtir(Ayancik Ga-
zetesi, 02.01.1970).

Ayancik Helald1 Agag¢ Sanayi A. $.’den

Helaldr'da Aga¢ sanayi iizerine bir fabrika kurulmasini 6ngéren 25 sene
miiddetiyle sirketimizin ani kurulusu yapilmis bes kisilik kurucu heyetin taahhiit
ettigi bes ytiz bin (500.000) TL’lik sermaye taahhiidii tamamlanmis olup bu kerre
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ilk kurucu ortaklarin taahhiit hisselerinin halka intikali i¢in ortaklik miiddeti 15
Mart 1970 tarihine kadar uzatilmistir.

Tedrici kurulusta da kurucu ortaklik hissesi asgari 5000 TL olup bu meb-
lag1 15 Mart 1970 tarihine kadar asagida yazili bankalardaki sirketimiz hesap-
larina intikal ettirenler ortakliga hak kazanacaktir.

Ani kurulusta oldugu gibi kurucu ortaklara herhangi bir menfaat tanin-
madigi bildirilir.

Ayancik Ziraat Bankasi 641/307 Hesap

Ayancik Is Bankasi E/6 Hesap

Tiirkeli, Ziraat Bankasit 641/5 Hesap

Ayancik Helald1 Agag Sanayi A.S. Idare Meclisi

(Ayancik Gazetesi, 06.03.1970)

AYHEL A.S. Olaganiistii Kongresi Yapildi

Yakin cevrenin yakinen tanmidiklar1 Sayin Dr.Hasim Ornek’in énderligi ile
Kurulan Ayancik Heldldi Aga¢ Sanayi A.S. kisaltilmis adi ile AYHEL, A,S.Helaldi
Bucaginda bir kereste fabrikast kurmugstur. Bu kurulusun cevrede yarattigi canli-
lik ve sosyal faaliyetlerin yanisira iktisadi durum bakimindan da faydali olmast
bir an meselesidir. Séyle ki fabrikanin kayin buharlama firinlari tamamlandigi
anda imalat igin hig bir eksigi kalmamistir dolayisiyla para hareketi da bu andan
sonra baglayacaktir.

Bu duruma gelinceye kadar 5 kisinin uhdesinde gériilen sirkete para yati-
ran pay sahipleri 09/05/1971 tarihli fevkalade umumi kongrede yatirdiklari
meblaglar karsiliginda resmen sirketin ortagi olmuglardir. Bdyle bir eserin mey-
dana getirilmesinde her tiirlii fedakdrhgi yapan basta Sayin Op. Dr. Hasim OR-
NEK olmak lizere biitiin ortaklara minnettariz. Calisir durama gelen Fabrikanin
emin ellere teslimi gerektigini idrak eden Sayin Sirket ortaklari bu ehil kisileri de
biinyelerine almay1 uygun gérerek Tiirkiye capinda ihtisaslari olan Sayin Rasim
Demirbas ve Sayin Hiiseyin Giingdér’ii imalat ve organizeye selahiyetli kilmistir.
Sirket ortaklarindan olan bu iki kiymeti béyle bir vazifeyi kabul ettikleri icin
tebrik ederiz. Sirketin Fevkalade Umumi Toplantisinda Yeni idare Meclisi tiyelik-
lerine Halit Ornek, Hiiseyin Giingér, Rasim Demirbas, Siikrii Biiyiikbas, Hasan
Goksu, Hasim Yardimci ve Dursun Biiytikbag getirilmislerdir.

Kereste Sanayiinde énder olacagina inandigimiz bu konudaki ézel teseb-
biisiin dev miiessesesi pek yakinda ilk mamullerini piyasaya siirecek ve cevre
kalkinmasi icin memleket iktisadiyatina katkida bulunabilecek kapasite ve kad-
roya sahiptir. Ayhel A.S. sayin ortaklarinin yarinlarini garanti edecek bu kurulu-
sun memleket ve millete hayirli olmasini dileriz.

Hasan Géksu (Ayancik Gazetesi, 01.05.1971).

147



MUTLU KAYA/ CEVDET YILMAZ

1975 yilinda fabrika satilmis ve kurucu iscilerin katilim tcretleri 6den-
mistir. Lider Agag¢ Sanayi adini alan isletme 46 is¢i 4 yonetici ile calismaya bas-
lamus, iirettigi firnlanmis kayin, kayin parke ve keresteyi Istanbul ve Anka-
ra’da kurduklari satis ofislerinde pazarlamistir. Fabrikanin kurulusunu takiben
yerlesmede ekonomik canlilik meydana geldigini belirten Yilmaz (1987), fab-
rikanin ¢ogaltici etkisiyle 1980’1i yillarda Helaldi’da toplam 19 adet atélye tipi
faaliyetin ortaya ¢ikdigini belirtmistir (Foto 19-20-21).

. -- . :4-‘ — ; s % s

Foto 20-21: Lider Kereste Fabrikasinin faal oldugu 1988 yilindan gériiniimler
(Yilmaz, 1987: 85).

4.2. Tiirkeli Orman Mamiilleri Sanayi A.S.

Tiirkeli ilgesine kurulan kereste fabrikasi gurbetcilerin sermayeleri olus-
turulmus bir isletmedir. isletmenin kurulus asamalarinda gerek Tiirkeli Kay-
makamlig1 gerekse Tirkeli, Belediyesi ¢alismalari yakindan takip etmis ve des-
teklemistir.
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Tiirkeli Aga¢ Sanayi Sirketinde Calismalar Hizlandi

Bir stiredir kurulusuna ¢alisilan Tiirkeli Agag Sanayi sirketinde calismalar
hizlanmig ve resmen kurulusuna gecilmistir. Halen 65 ortak tiyenin katildig sir-
ket 475 bin lira parayr aralarinda toplayarak hesaplarina yatirmislardir. Bu
arada ortak olmak isteyenin sayisi gittikce artmakta oldugu dis iilkelerde ¢alisan
iscilerin bilhassa bu kurulusa ragbet gésterdikleri miisahede edilmektedir.

Fabrika sahasi olarak ta biitiin Tiirkeli halkinin elden gelen yardimi yapa-
cagi konusulmaktadir. Bilhassa kurulusu biitiin giictiyle destekleyen ve bizzat
takip eden calismalari yakinen izleyen Tiirkeli Kaymakami Ismail Giinindi’nin
gayretleri takdirle karsilanmaktadir. Keza Tiirkeli belediyesi de biitiin imkanla-
rin1 kullanmakta ve ceryan isi icin sirkete garanti vermekte oldugu haber alin-
migstir (Ayancik Gazetesi, 19.12.1969).

Tiirkeli Orman Mamulleri Sanayi Sirketi Calismalarint Hizlandird:

Tiirkeli ilcesi Orman Mamulleri sanayii anonim sirketi faaliyet te olup ali-
nan son haberlere gore 98 kisi taahhiide girmis ve bunlar 670 bin lirayi taahhiit
etmislerdir. T.C. Ziraat Bankasit Tiirkeli subesine agilan 6 No.lu hesaba taahiit
edilen miktarlarin yatirma isi hizla devam etmekte oldugu ve sirkete ait kurulus
islemleri devam edilmekte olup ortak olmak isteyenlerin 6 no.lu hesaba taahiidii
sonradan yapilmak tizere havele ¢cikarilmast miimkiindiir. Sirketin ¢ok yakin bir
zamanda resmen kurulacagi ve fabrika insasina gecilecegi alinan haberler ara-
sindadir (Ayancik Gazetesi, 16.01.1970).

Tiirkeli Orman Mamulleri Sanayi Anonim Sirketi Kongresini Yapti

Bir miiddetten beri calismalarina devam eden bir milyon sermayeli Tiirkeli
Orman Mamulleri Sanayi Anonim Sirketi 14.3.1970 Cumartesi giinii ilk kongresi-
ni yapmis ve idare kurulunu secmistir. Tiirkeli esrafindan ve Tiirkeli’nin kurulu-
sunda ilk Belediye Reisligi gorevini yapan Hasim aga (Ozdemir) sahil kenarinda-
ki kumluk adiyla bilinen ciftligini bu kurulusa hissedar olmak kaydiyla vermek
suretiyle mevcut iiyelerin kalbini fethetmigstir. Hasim Aganin yer gdstermesi ile
kurulusun giicii artmis ve ¢alismalar yeniden hiz kazanmistir. Kazalarinin kal-
kinmasi yolunda hicbir fedakdrliktan kacinmayan ve Hiikiimetle daima temas
halinde bulunan Tiirkeli halkinin bu ¢abalari her tarafta takdirle karsilanmak-
tadir. Sirkete ortak olma miiddeti devam etmekte olup T.C. Ziraat Bankasi Tiirke-
li Subesinde agilan 6 Nolu Hesaba Taahhiit etmeleri miimkiindiir.

Bir fabrika kazandirabilmenin yolunda olan Tiirkeli Orman Mamulleri
Sanayii A.S. tinin yeni idare kurulu su zevattan teskil edilmistir.

Kendilerine bagarilar dileriz.

Belediye Baskani Mustafa Bozkurt Baskanliga, Orman isletmesinde Stikrii
Giirleyen Bagkan Vekilligine, Tiiccar Dursun Atilgan Tiiccar Sati Ozdemir, Tiiccar
Rasit Can, Milli Egitim Memuru Mustafa Ozden, Saglik Memuru Stikrii Koksal,
Kooperatifci  Ismail Azak ta fiiyeliklere getirilmistir (Ayancik Gazetesi,
20.03.1970).
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Fabrika kurulmasina ragmen hicbir zaman tam kapasite ile calistirila-
mamistir. Kisa bir siire sonra tamamen kapatilarak ciirtimeye terkedilen islet-
meye yatirim yapan gurbetciler paralarini kaybetmislerdir (Foto 22) (Yilmaz,
1992:113).

Foto 22: Turkeli Kereste Fabrikasi (Yilmaz 1992:113)

4.3. Deniz Kerestecilik

Tiirkeli ilgesi Helald1 kdylinde kurulmus bir aile isletmesidir. Girisimci-
ler, kendi arazileri lizerine kuracaklari bir isletmeyle yakin ¢evreden elde ede-
cekleri keresteyi ucuza isleyip satmay1 planlamislardir. Kereste iiretimi disin-
da Akcakoca’dan getirdikleri ustalar eliyle ahsap yat iiretmeyi de planlamislar,
bu konuda 6nemli ¢aba sarftmislerdir. Fabrika enerji, pazar, ulasim sorunlari
nedeniyle ¢ok karli olamamis, 1988 yilinda meydana gelen sel felaketi ve son-
rasinda ortaya ¢ikan biiylk zarar nedeniyle kapatilmistir (Foto 23-24).

Foto 23-24: Deniz Kereste Fabrikasi’'nin 1988’de faal oldugu dénemdeki gori-
niimleri (Yilmaz, 1987-87).
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SONUC

Tarihsel siirecte Sinop, zengin orman varlig1 sayesinde, 6nce gemi insasi
ve tersanecilik, son ylizyil icinde ise kereste sanayiinde 6nemli bir merkez ol-
mustur. Sinop’ta Tiirkiye geneli ile kiyaslandiginda zengin orman varlig de-
vam etmekle birlikte orman endiistrisi giderek gerilemis ve énemsiz hale gel-
mistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig1 Sinop il Miidiirliigii 2017 yih verile-
rine gore Sinop’ta atolye tipi tesisler de dahil ormana dayali sanayi alaninda
faaliyet gosteren 123 isletme bulunmakta ve bu isletmelerde yaklasik 543 kisi
istihdam edilmektedir. Calisan is¢i sayisinin azligina karsi isletme sayisinin
coklugu dikkate alinirsa bu isletmelerin biiylik kisminin birkac isci ¢alistiran
aile isletmeleri oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar i¢cinde Ayancik ilce merke-
zinde kurulu Ayancik Ahsap Sanayi bir kenara birakilirsa 10 ve iizerinde isci
calistiran isletme sayisi yok denecek kadar azdir. Ayancik Kereste Fabrika-
st’'nin 6zellestirme 6ncesinde yatirim ve yeni is¢i aliminin olmadigr dénemde
dahi tek basina yaklasik 300 kisi istihdam ettigi goz 6niine alinirsa Sinop gene-
linde boylesine zengin bir hammadde varligina karsilik bunlari isleyecek tesis-
lerin yeterli sayida olmamasi ve Sinop ekonomisine katki saglayacak diizeyde
isci calistirmamasi diistindiirtictidir.

Sinop’ta ge¢misten giinlimiize neredeyse geleneksel bir is kolu olan ve
kirsal alanda birgok insana is imkani saglayan ormancilik faaliyetlerini destek-
leyen onemli bir sanayi tesisinin artik bulunmadigi goériilmektedir. Sinop ve
cevresindeki bu zengin hammadde kaynagini degerlendirebilecek sanayi tesis-
lerine ihtiyag¢ vardir. Sinop’un geri kalmiglhiginin 6nlenmesi i¢in kendi ham-
madde kaynaklarini 6ncelikle kullanmasi zorunludur (Yilmaz, 1993). Tirkiye
genelinde illerin geri kalmishiktan kurtulmasi icin merkezi hiikiimet tarafindan
verilen tesviklerde bu yerel 6zellikler goz oniine alinmalidir.
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